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Coordonatele acestui studiu doctoral sunt focusate pentru inceput indeosebi pe
problematica circumscrisa triadei ocupare-somaj-politica sociald. De aceea, abordarea de fatd pe
care o avem 1n vedere implica un studiu exhaustiv, in primul rand, a fenomenului de ocupare si a
fenomenului de somaj, iar 1n al doilea rand, a modului in care sunt percepute si implementate
politicile sociale la nivel local, national si european. Astfel, consideram ca sunt evidente in acest
context o serie de ,,posibile” conditionari la nivel social si economic.

Prin maniera de abordare pe care o propunem in aceastd cercetare, avem in vedere
indeosebi asumarea unor modalitati specifice de explicitare cu privire la triada ocupare-somaj-
politica sociald. De asemenea, prin sintetizarea principalelor idei din punct de vedere teoretic, dar
si practic, urmarim sa surpindem pozitionarea managerilor din organizatiile economice cu privire
la propria lor perceptie asupra formelor principale de manifestare a triadei anterior amintite. Prin
urmare, abordarile conceptuale, teoretice, dar si practice asumate de catre noi vin sa ilustreze
varietatea si conexiunile tematicii acestei cercetari doctorale.

Scopul principal al acestei lucrari este concentrat pe analiza fenomenului de ocupare si a
celui de somaj in raport cu ideea de politica sociala la nivel local, national si al Uniunii Europene
(UE). Astfel, prin acest demers pe care ni-l asumam dorim sd evidentiem prin analize teoretic-
stiintifice o serie dimensiuni explicative si argumentative referitoare la tema propusa de
cercetare. Totodatd, ipotezele pe care le avem in vedere in cadrul acestei cercetari doctorale au ca
punct de plecare fundamente teoretice si cercetdri empirice, realizate in timp Tn mod gradual prin
raportare la exemple de bune practici si cercetdri empirice regasite in cadrul lucrarilor teoretice si
practice de specialitate. Asadar, o astfel de abordare este una economica, dar care poate implica
si o serie de conotatii interdisciplinare de natura epistemologica.

Tema de cercetare este in opinia noastrd una de interes si de actualitate. Argumentele pe
care le aducem 1n acest sens constatu mai degrabd in faptul ca foarte putine cercetari similare
ating In micd masura/tangential sau nu ating deloc o astfel de problematica specifica temei de
studiu. Regdsim in literatura de specialitate nationald si internationald mai degraba o serie de
trimiteri stiintifice fard o focusare precisa, clard asupra conditiondrilor pe care noi le avem in
vedere in cadrul acestui studiu doctoral. De asemenea, in sprijinul argumentarii noastre facem
precizarea — referindu-ne si la demersul de cercetare aplicativ din ultima parte a demersului
nostru doctoral — ca, pana in prezent, nu am identificat in literatura roméneascd lucrari care sa
analizeze la nivelul Regiunii de Nord-Este (judetele Suceava, Neamt si Botosani) perceptia
managerilor de organizatii economice referitoare la formele si modalititile de manifestare



specifice fenomenului de ocupare si de somaj in raport cu implementarea politicilor sociale
asumate la nivel local, national si european.

Relevanta si actualitatea temei de cercetare consta in faptul cd analizele pe care le avem
in vedere transpun in plan ecomic si social o serie de aspecte cu Insemndtate ontologica in raport
cu politica sumata. Altfel spus, linia argumentativa pe care o avem 1n vedere in acest context
urmareste coordonatele economice, dar si pe cele sociale in raport cu politicile locale, nationale
si europene asumate de catre principalii decidenti. Totodata, fundamentarea cercetarii noastre in
functie de astfel de coordonate ilustreaza si dorinta noastra de a incerca o reevaluare a modului in
care sunt intelese si explicate cele trei componente fundamentale pe care le avem in vedere in
demersul nostr doctoral: fenomenul de ocupare, fenomenul de somaj si ideea de politica sociala.

Metodologia de cercetare relevd necesitatea parcurgerii, elaborarii si definitivarii acestui
demers din perspectiva scopului, ipotezelor si obiectivelor acestuia.Astfel, din punct de teoretic-
metodologic, ipotezele asociate dimensiunii economice si sociale la nivel economic sunt
construite prin observatii secventiale asupra consistentei paradigmelor din plan teoretic §i practic
(pragmatic).

Din punct de vedere metodologic, cercetarea noastrd are un caracter cantitativ, iar
observatiile secventiale realizate In urma analizei istorice si sistemice vin sa confirme o serie de
ipoteze enuntate si care pot fi asociate dimensiunii economice §i sociale. Totodata, acest demers
stiintific are in vedere o analizd conceptuald/teoretica, realizatd in baza informatiilor specifice
literaturii de specialitate la care am avut acces. In acest sens, considerim ci demersul de fata
constituie o abordare pragmatica prin care sunt puse in evidentd aspecte conceptuale, teoretice si
practice referitoare la problematica ocupdrii, a fortei de munca, a somajului si, implicit, a
politicilor specifice acestora.

Obiectivele lucrarii de cercetare docotrala transpun in plan teoretic i pragmatic o serie
de aspecte care iau In considerare fundamentarea stiintificdA a continutului asumat, cat si
corelatiile de la nivelul ipotezelor de cercetare stiintifica. Astfel, putem enunta ca obiective
specifice ale aceste lucrari de cercetare urmatoarele:

(O1) Identificarea in literatura de specialitate nationald si internationald a principalelor concepte
si teorii care stau la fundamntarea continutului si a tematicii abordate, cat si explicarea acestora
in raport cu contextul economic si social.

(02) Analiza contextelor sociale-economice care fac posibile o serie de corelatii cocneptuale,
teoretice dar si de naturd practicd in dimensiunea manifestarii fenomenelor de ocupare si de
somaj in raport cu piata sociala.

(03) Determinarea unor parametri de tip cauzd-efect in ceea ce priveste manifestarea
fenomenului de somaj si a celui de ocupare la nivel local, national si la nivelul unor tari din UE.
(O4) Tlustrarea si validarea ipotezelor asumate din punct de vedere teoretic si practic referitoare
la analiza triadei ocupare-somaj-piata sociala.

Continutul lucririi de cercetare este realizat astfel incat sa putem ilustra de fiecare data
prin apelul la literatura de specialitatea, cat si prin intermediul exemplelor de bune practici in
raport cu principalele aspecte legate de tematica propusad. De asemenea, avem in vedere ca acest
continut sa respecte rigorile de stiintificitate din punct de vedere teoretic si practic. Prin urmare,
apelul la literatura de specialitate nationald si internationald, exemplificarile din practica de
specialitate in raport cu fenomenele, explicitarile stiintifice, toate acestea contribuie, in opinia
noastra, la realizarea calitativa a continutului acestei cercetari doctorale.

Structura acestei lucrari este proictatd luand in considerare o abordare conceptual-
teoreticd (Capitolele 1-4), cat si o abordare practicd/cantitativ-calitativd (Capitolul 5). De



asemenea, nu lipsesc din tabloul ilustrativ al continutului componentele ce fac referire la
Introducere, Rezumat, Cuvinte-cheie, Concluzii finale, propuneri si directii ulterioare de
cercetare, Bibliografie. Mentiondm de asemenea cd In structura acestie lucrari se regaseste si o
lista a abrevierilor, figurilor, tabelelor si graficelor utilizate, precum si o Lista a anexelor.

One of the major issues specific to the economy as a whole is linked to the correlation
between the phenomenon of employment and unemployment in relation with the idea of social
policy. In this respect, our PhD research has in view a theoretical analysis of the three concepts,
as well as a quantitative and qualitative analysis, which is aimed at validation of theoretical and
practical application of the given contents and scientifically assumed. At the same time, the
economic co-ordinates depending on which we focused this study doctoral are directed mainly
on the idea of functional economy.

in Capitolul 1 (4bordiri teoretice privind piata muncii, ocuparea, somajul si politica
sociald) am analizat o serie de abordari teoretice privind fenomenul de ocupare, cel de somaj si
ideea de piatd a muncii. Atentia noastrd s-a concentrat in acest sens asupra dimensiunii
conceptual-teoretice a acestoral luand, totodatd, in considerare realitdtile social-economice.
Analiza diacronica a realitatilor/fenomenelor economice in raport cu aceste trei concepte, ne-a
determinat sa stabilim si sd reevaludm corelatiile teoretice, dar si cele practice dintre acestea.
Prin urmare, consideram ca o astfel de idee ilustreaza acele ipostaze economic-sociale 1n functie
de care astfel de realitati pot fi mai mult sau mai putin explicate din perspectiva paradigmelor
stiintifice.

Atentia noastra este focusata asupra ideii de crizd economica si a modului in care aceasta a
generat o serie de efecte asupra locurilor de munca si a fenomenului somaj. Astfel, urmarind o
analizd exhaustivda a modului in care astfel de procese economice se manifestd la nivelul
societatii, suntem interesati s urmarim in mod diacronic, pe un anumit interval de ani, ce a
reprezentat criza economica in raport cu ideea de ocupare. Mai mult, ludnd in considerare
paradigmele problematice si solutiile promovate si asumate la un moment dat la nivelul
societatii, consideram relevantd in demersul nostru stiintific Tnsasi corelatia dintre ideea de somaj
si ideea de ocupare. De asemenea, o componentd importantd a demersului pe care il avem in
vedere in cadrul acestui demers stiintific o reprezinta studiul asupra ocuparii si relatiilor de
muncd din Uniunea Europeana si, implicit iIn Roméania (Regiunea de Nord-Est, judetul Suceava -
in studiul de fatd) in raport cu problematica pietei muncii, ocupdrii si a somajului.

Pornind de la ideea ca politica de ocupare a fortei de munca din Roméania reprezinta o
componentd importanta a Strategiei Europene pentru Ocupare, analiza noastra s-a focusat, de
asemenea, pe relatia dintre ocupare si subocupare. Poate nu intdmplator, pe fondul amplificarii
fenomenului somaj, in 2010, Consiliul European a elaborat o noua strategie cu privire la
cresterea noilor locuri de muncadin 2020 (Programul Europa 2020)

Trimiterea noastra este facuta asupra Modelului Social European (MSE) care pune accent
pe recunoasterea unor valori precum: ocupare, protectie sociald, incluziune sociald etc. Asa cum
bine se stie, Strategia de la Lisabona a impus crearea a noi locuri de munca, crestere economica,
precum si cresterea ratei de ocupare a fortei de munca, cat si a cresterii productivitatii muncii,
aspecte ce se calibreaza la politicile sociale a fieciror state membre In parte. Dintr-o altd
perspectiva, fenomenul de globalizare a determinat si a permis, in acelasi timp, migratia fortei de
muncd, implicAnd adaptarea politicilor sociale la noi factori determinanti.

In Capitolul 2 (Piata muncii si ocuparea fortei de muncd in Romdnia) am incercat si
identificam cateva dintre principalele coordonate care ilustreaza dimensiunea pietei muncii din
Romaénia in raport cu ideea de ocupare a fortei de munca. Astfel, cercetarea noastra s-a



concentrat pe analiza dinamicii unei astfel de piete. In aceste conditii, am luat in considerare, pe
de o parte, o serie de factori interni §i de factori externi, iar pe de altd parte am urmarit in ce
consta politica de ocupare a fortei de muncad din Romania (iar ca exemplu, ne-am focusat analiza
stiintificd pe concepte precum cele de ,,populatie activa”, ,,populatie ocupatd”, ,,populatie
activa”, ,,ratd a somajului” s.a.) Printr-o astfel de abordare nu vrem decat sa vedem care
este dinamica pietei muncii din Romania si Uniunea Europeani. In acest mod, vrem si aflim
daca o astfel de dinamica poate fi corelatd ludnd in considerare o serie de factori interni si externi
zonei in care aceasta exista.

Mai mult, capacitatea ocupdrii fortei de munca, aldturi de rata somajului, emigrarea in
masa a fortei calificate de munca reprezinta in opinia unor autor efecte ale migratiei externe in
plan economic. O astfel de asumptie devine mai mult decat evidenta si in conditiile In care in
societatea actuali se vorbeste despre globalizarea economiei. In acest mod, mediul antreprenorial
tine cont, sau cel putin ar trebui sa tind, de o serie de politici si strategii care vizeaza , pe de o
parte, gestionarea ocuparii $i somajului), iar pe de altd parte, optimizarea si flexibilizarea fortei
de munca.

Pornind de la ideea cd resursele umane prin dimensiunea, structura si claritatea lor
constituie un fundament relevant al existentei, evolutiei si dezvoltarii unui sistem economic,
putem aprecia ca cele trei componente (ocuparea, somajul si inflatia) sunt strans legate tocmai
prin efectele pe care le pot genera la nivelul unei economii de piatd. Mai mult, asa cum bine este
stiut, modificarea stdrii unei populatii exercitd in timp o anumita presiune asupra celorlalti factori
care se regdsesc intr-o societate economicd. Avem in vedere Indeosebi socialul, demograficul,
politicul, nivelul de instruire a populatiei etc. Putem, asadar, concluziona ca resursa umana si,
implicit, forta de munca reprezintd componente fundamentale in cea ce priveste analiza temei pe
care ne-am asumat-o.

in Capitolul 3 (Somajul in Romdnia: caracteristici si consecinte socio-economice) am
urmarit sd identificdm si sd aducem o serie de explicatii pertinente cu privire la ideea de somaj in
Roméania. In acest sens, am analizat, pe scurt, principalele forme ale acestuia, dupi care am
incercat o reevaluare si o redimensionare a ideii de somaj in functie de realititile economiei
romaneste pe de o parte, si de cele existente la nivelul spatiului UE. Totodata, am aratat ca rata
somajului a cunoscut o serie de valori relativ scdzute In raport cu incercérile de implementare a
unor politici sociale specifice in unele domenii social-economice. Totusi, ideea generald pe care
am concluzionat-o cu privire la acest demers este aceea conform careia reevaluarea ideii de
somaj se poate concretiza in masura In care se urmareste o redimensionare si o redefinire a
criteriilor sociale, axiologce in raport ¢ divergenta sau chiar convergenta unor sisteme economice
si sociale.

Prin urmare, contextele in care o economie de piatd functioneaza si devine eficientd in
anumiti parametri relevd in fond o imagine a insasi relatiei dintre cererea si oferta de munca
coroboratd cu gradul de ocupare existent la un anumit moment de timp. Prin urmare, abordarea
unei astfel de problematici trebuie sd tind cont, in opinia noastrd, de interdependentele existente
la nivelul efectivului si structura populatiei propriu-zise.

Atentia noastrd s-a concentrat pe identificarea fundamentelor economice §i sociale
compatibile cu proprietatile si trasaturile specifice unor sisteme considerate de referintd pentru
teoria economica referitoare la problematica ocupdrii, fortei de munca si a somajului. O astfel de
analiza a avut ca punct de plecare faptul ca expandarea si, implicit, redimensionarea spatiului
economic in sens conceptual (teoretic) si pragmatic determind odatd cu noile transformari la
nivel social si geopolitic redefinirea categoriilor valorice in raport cu un sistem economic



(aducandu-se astfel, de altfel, in discutie si probleme de naturd eticd). Divergenta criteriilor
axiologice si sistemelor economice (caracteristice diferitelor forma de abordare, respectiv
paradigme asumate) imprima in profilul social o serie de trasdturi care permit standardizarea
unor modele de naturd economica.

Avem 1n vedere in acest context o abordare a politicilor europene si influentele acestora
asupra problemelor sociale in raport cu ideea de somaj. Vom incerca sa realizam, de asemenea, o
analiza a acestei problematici la nivelul judetului Suceava. Asadar, demersul nostru are in vedere
o analiza structuratd structuratd a dimensiunii practice si teoretice referitoare la ideea de somaj
in Romania 1n raport cu principalele caracteristici ale politicii speciale din Romania. Finalitatea
acestui demers analitic este orientatd spre formularea unor pozitii teoretice posibile, axiomatice
sau demonstrabile in universul de discurs prestabilit (si anume, cel economic si social), precum si
a unor modele sintetice de naturd pur economica (in sens pragmatic). In acest sens, un astfel de
demers de cercetare este focusat pe fundamentarea, analiza, argumentarea si dezvoltarea unor
idei economice compatibile cu principiile pragmatismului economic.

Desigur, cd In acest context, strategia de actiune raportatd la ceea ce va reprezenta
asumarea unei politici de ocupare (pe termen mediu §i termen lung) reprezintd o forma de
manifestare a spiritului european. Iar o astfel de manifestare ofera independentd si trebuie sa
presupund, in acelasi timp, in viziunea noastrd, un realism economic cu privire la realitatea
sociald regasita la nivelul tuturor tarilor membre. Dreptul la libera circulatie a generat o serie de
efecte socioeconomice in cele mai multe dintre tarile memebre ale Uniunii Europene. Astfel,
asupra Romaniei printre efectele pozitive pot fi enumerate cele precum: reducerea somajului,
impact pozitiv asupra bugetului (in cazul persoanelor neangajate, care nu vor mai solicita ajutor
de somaj). Printre efectele negative, desigur, cel mai cunoscut este cel legat de scaderea
demografiei la nivel national. Cu toate acestea, consideram ca asupra unui astfel de fenomen,
atenfia noastrd trebuie sd se concentreze cu precddere asupra faptului cd migratia
internationala a fortei de muncd are ca punct de plecare o serie de cauze de naturd economica,
politica, ideologica, religioasa, culturala etc.

In Capitolul 4 (Repere in evolutia politicii sociale in Romdnia) vom incerca si
identificdm §i sa analizdm cateva dintre principalele coordonate care exprimd o potentiald
evolutie a politicii sociale in Romania. Altfel spus, considerdm ca este necesar sd identificam in
aceastd parte a demersului nostru doctoral principalele aspecte care fundamenteaza politica
sociald si modul in care au fost implementate acestea la nivel national. Totodatd, suntem
interesati ca 1n acest demers stiintific s urmarim in ce masurd putem discuta despre analize
serioase de naturd economica si sociald In conditiile in care coreldm ideea de politica sociald si
cu alte idei precum politica fiscala, politica ocupdrii, politici de securitate sociald s.a.m.d. in
acest mod, vom incerca sa ne focusam atentia noastra cu precadere pe o analiza a diferentelor si
similaritatilor dintre diferitele strategii regdsite In dimensiunea politicilor sociale. Astfel, vom
utiliza analiza comparativa, avand ca punct de plecare ideea de coeziune economico-sociala aga
cum se regaseste aceasta la nivelul Uniunii Europene si cu implicatiile sale in spatiul national
romanesc.

Adaptarea politicilor nationale in raport cu Modelul Social European presupune o
reconsiderare a modului in care sunt puse in aplicare si se concretizeaza strategiile nationale ale
tarilor memebre 1n diferite contexte. Dinamica strategiilor economice si cresterea exigentelor in
raport cu domeniul unor astfel de politici europene impune o reconsiderare periodicd a ceea ce
reprezinta forta de munca si, implicit, gradul de ocupare la nivel national. Totodata, atunci cand
analizdm ideea de politica sociala trebuie sa ludm in considerare o serie de aspecte legate de



responsabilizare sociald, pragmatism social, integrare europeand, incluziune sociala s.a.m.d.. Pe
de altd parte, un astfel de demers stiintific trebuie sd presupund, in opinia noastrd, sustinerea
promovarii unor politici sociale active pornind de la o abordare economica, sociald si politica.
Aceastd imagine nu este nimic altceva decat ideea de Model Social European care se regaseste in
praxisul politicilor tarilor membre ale Uniunii Europene.

De aceea, problematica pe care o reflecta ideea de politicd sociald releva insesi idei
precum constientizare, responsabilizare, pragmatism social, integrare. Altfel spus, Romania
impreund cu toate statele membre UE trebuie sd promoveze o serie de politici sociale active
luand in considerare o serie de aspecte de naturd economica, sociald si chiar politica. Dincolo de
competitia existentd Intre diferite state la nivel european, guvernele acestora trebuie sd fie
constiente de necesitatea promovarii ideii de Model Social European. in acest mod, au fost
indentificate o serie de nevoi cu care se confruntd la ora actuald societatea europeand si se
constituie ca puncte de referintd ale noii politici sociale. Totusi, la nivel national, politica sociala
cunoaste o serie de antinomii, paradoxuri in ceea ce priveste aplicarea acesteia. Indiferent insa de
paradoxurile, antinomiile politicii sociale, un lucru este cert si anume, nevoia de axare pe politici
de ocupare, de calitate a vietii si securitate sociale devine din ce in ce mai evidenti. In acest mod,
putem sa identificim insesi prioritdtile politicii sociale care reflecta de facto nevoile comunitatii
sociale Tn genere.

Armonizarea politicii sociale nationale cu sistemul comunitar de protectie sociald pune in
evidentd o serie de aspecte care reflectd ideea de imbunatdtire a calitatii vietii la nivelul
Romaniei. Astfel, implementarea cu succes a masurilor propuse la nivel national poate certifica
expertiza specialistilor in domeniul politicilor sociale. De aceea, o astfel de armonizare a
politicilor sociale cu sistemul comunitar presupune in opinia unor autori o serie de aspecte cu
caracter de necesitate In plan economic.

Un rol aparte in finantarea politicii sociale in Romania il constituie capitalul uman ca
forma a capitalului social,perceput ca fundament al dezvoltarii durabile.Premisa de la care
pornim cand afirmdm acest lucru este aceea conform careia, capitalul uman poate fi corelat cu
ideea de dezvoltare regionala. Astfel, capital uman inseamna fortd de munca disponibild, care 1si
gaseste corespondenta in dimensiunea economica prin termeni precum productivitate, eficientd,
randament s.a.m.d. Or, valoarea capitalului uman, a carei dezvoltare se face prin educatie,
pregatire profesionald si investitii In sandtate, se afld in relatie directd cu ceea ce unii autori
numesc in literatura de specialitate ,,integrator", adica acel "camp puternic de forte capabil sa
combine doud sau mai mult elemente bazate pe interdependenta sau sinergie".

In Capitolul 5 (Cercetiri privind perceptia managerilor de organizatii economice din
Regiunea de Nord-Est a Romdniei — judetele Suceava, Neamt si Botosani — asupra ideilor de
ocupare, somaj si politica sociala si a relatiilor dintre acestea la nivel local (regional), national
si european) am avut in vedere o analizad cantitativ-calitativd cu privire la modalitatile de
perceptie de catre managerii din Regiunea de Nord-Est asupra conceptelor de ocupare si de
somaj, cat si asupra ideii de politicd sociald. Astfel, prima aprte a acestei analize a debutat cu
aplicarea unui chestionar de opinia, iar cea de-a doua parte cu realizarea si implementarea unui
interviu. In final, am incercat si corelez datele obtinute si apoi sa le coroborez cu principalele
continuturi stiintifice din fundamentarea teoretica a intregii lucrari doctorale. In acest mod, am
incercat sa vedem in ce masurd unele dintre ipotezele si obiectivele asumate si enuntate/anuntate
la Inceputul demersului doctoral pot fi validate (partial sau total) sau nu. Altfel spus, interesul
nostru a constat in realizarea unei analize exhaustive asupra ocuparii §i relatiilor de munca din



Uniunea Europeana si, implicit Tn Romania in raport cu problematica somajului (luand in
considerare Regiunea de Nord-Est, judetul Suceava).

De aceea, am recurs la un studiu cantitativ-calitativ cu privire la o astfel de problematica,
raportandu-ne desigur la fundamentarea teoreticd a acestei lucrari i la aspectele
prezentate/regasite In literatura de specialitate nationald si internationald, cat si la o serie de
exemple de bune practici din viata economica si sociald. Asadar, prin aplicarea unui chestionar si
realizarea unui interviu dorim sa vedem in ce masurd ot fi validate/verificate ipotezele enuntate
in cadrul aceastei cercetdri doctorale.

Prin urmare, demersul nostru doctoral pe care l-am initiat reflectd o serie de modalitati de
explicitare si de redare a modului in care este posibild o corelatie teoretica, dar si practicre
fenomenul de ocupare si de somaj in raport cu ideea de politica sociala. In aceste conditii, prin
analiza unor conditiondri de naturd specifica, studiul nostru doctoral vizeaza o serie de
coordonate de abordare menite s deschida noi orizonturi de aprofundare si de dezvoltare. Natura
investigativa a unei astfel de cercetdri reflectd un intreg demers de valorizare a tot ceea ce
inseamnd cunoasterea si educatie referitoare la fenomenul de ocupare si cel de somaj in raport cu
ideea de politica sociald. O astfel de reprezentare pragmatica exprima in fond si un intreg proces
de teoretizare asupra principalelor aspecte surpsinse in acest dmers doctoral. Desigur, ca nu vor
lipsi noi interogatii si solutii referitoare la aceasta tema pe care o consideram relevanta indeosebi
pentru starea economica si sociald a Romaniei si nu, in ultimul rand, la nivel european.

Bazele teoretice-metodologice ale cercetarii

Demersul nostru doctoral constituie o analiza exhaustiva cu privire la modalitatea de
perceptie a managerilor de organizatii economice din Regiunea de Nord-Est a Romaniei (judetele
Suceava, Botosani si Neamt) asupra ideilor de ocupare, somaj si politica sociala si a relatiilor
dintre acestea la nivel national si european. Coordonatele acestei cercetari implicd, prin urmare,
un studiu cantitativ si calitativ cu privire la problemtica amintita anterior. Astfel, analiza noastra
se va concentra pentru inceput pe o serie de exemplificari si modele de bune practici asa cum se
regasesc 1n literatura si practica de specialitate.

Avem 1n vedere, in acest context, un proces de fundamentare teoreticd a ceea ce
reprezintd perceptia managerilor asupra ideilor de ocupare, somaj si politica sociald la nivel
regional, national si european. Din aceste considerente, consideram mai mult decat necesar sa
incercam sa oferime explicatii si argumente judicioase/valide care sa confirme ipotezele avansate
in cadrul acestei lucrari doctorale. Totodata, demersul nostru analitic presupune si tinand cont de
literatura de specialitate de la nivel national si international.

Problemtica specifici a modului de perceptie de catre manageri asupra ideilor de
ocupare, somaj si politica sociald si a relatiilor dintre acestea detine un loc central in demersul
nostru doctoral. Astfel, prin acest studiu interesul nostru este acela de a afla care este perceptia
managerului de organizatie economicd in ceea ce priveste problematica amintitd anterior. De
altfel, diversitatea si pluralismul modalitatilor de perceptie asupra acestor aspecte exprima sine
qua non nsasi complexitatea unei astfel de abordari de naturd empirica.

O astfel de abordare vizeaza, pe de o parte, un studiu elaborat a celor mai relevante
coordonate care stau la baza intelegerii conceptelor de ocupare, somaj, piatd a muncii, iar pe de
alta parte un demers de naturd investigativa orientat asupra relationarii celor trei componente
aferente tematicii de fatd. Explicatiile de naturd stiintifica pe care le avem in vedere vin sa
valideze argumentele aduse de noi in partea teoretica a cercetarii. Asadar, asumarea de catre noi
a unui astfel de demers implicd responsabilitate stiintifica, dar si o abordare de naturad
epistemologica.



Stabilirea §i enuntarea criteriilor epistemice de identificare a principalelor organizatii
economice supuse cercetarii s-a realizat {indnd cont de taxonomia unitatilor teritoriale pe regiuni,
coroboratd cu taxonomia organizatiilor economice din Romania asa cum se regaseste ea in Legea
346/2004 (articolul 4). Astfel, pornind de la ideea ca in Romania existd 8 regiuni de dezvoltare
(conform NUTS II — Nomenclatura Unitatilor Teritoriale pentru Statisticd), studiul nostru s-a
concentrat Tn mod special pe o parte dintre judetele cuprinse in regiunea de Nord-Est si anume:
Suceava, Botosani si Neamt.

Obiectivul principal al cercetarii a fost dat de analiza perceptiei managerilor de
organizatii economice din Regiunea de Nord-Est a Romaniei (judetele Suceava, Botosani si
Neamt) asupra ideilor de ocupare, somaj si politica sociald si a relatiilor dintre acestea la nivel
regional, national si european.

Perioada de realizare si finalizare a cercetarii empirice: octombrie 2017- tunie 2018

Utilizdnd ca metoda de lucru, metoda anchetei, am incercat cd prin aceasta cercetare sa
aflam tocmai ceea ce am redat in obiectivul principal al cercetarii de fatd. (Zait, Spalanzani, Zaif,
2015) Mai mult,Judnd in considerare pe baza regulii omogenitatii (existenta similaritatilor)
criteriile Tn baza carora s-a realizat cercetarca am stabilit ca lotul de esantionare este dat de
multimea managerilor din cele trei judete. Altfel spus, managerul fiecarei organizatii reprezinta
unitatea propriu-zisa de esantionare.

Realizarea preanchetei

Aceasta etapd a presupus identificarea acelor coordonate menite sd optimizeze utilizarea
instrumentelor de lucru si a constat in aplicarea unor intrebdri. Totodatd, dorim sa facem
precizarea ca scopul acestui demers a constat in identificarea unor concepte care sa stea la baza
elaborarii chestionarului final (de exemplu, aspecte de natura lingvistica In cazul In care nu sunt
intelesi anumiti termeni sau aspecte legate de cultura educational-economica si de cunoastere a
specificului regional).

Aceasta etapa a preanchetei s-a derulat chiar la inceputul cercetarii (octombrie-noiembrie
2017), participand 30 de respondenti (cate 10 din fiecare judet) diferiti e cei din etapa
chestionarului final si a interviului,

Timpul care a fost destinat raspunderii chestionarului din faza de preanchetd a fost de
maximum 30 minute.

Desfasurarea propriu-zisa a acestei etape a constat in deplasarea efectiva a operatorului la
sediul organizatiilor economice. Am procedat in aceastd manierd tocmai pentru a respecta
rigorile stiintifice de naturd investigativa, regasite in literatura si practica de specialitate conform
carora preancheta inseamnad acea actiune a unui cercetitor de a se deplasa el Tnsusi la locul de
cercetare (Miftode, 1995). Ca urmare a acestei actiuni pe care am realizat-o, am aplicat un scurt
chestionar, aferent etapei de preanchetdRezultatele studiului pe care l-am realizat cu privire la
perceptia managerilor de organizatii economice din Regiunea de Nord-Est a Romaniei (judetele
Suceava, Botosani si Neamt) asupra ideilor de ocupare, somaj si politica sociala si a relatiilor
dintre acestea la nivel national §i european au generat, in opinia noastra o serie de concluzii $i
rezultate car epot fi sintetizate astfel:

(1) Problematica regasitd la nivelul chestionarului, cat si la nivelul interviului a prezentat interes
din partea respondentilor; in acest sens, acestia s-au implicat in mod deschis si activ in procesul
de completare si de raspundere la intrebari.

(2) Aplicarea chestionarului §i implicit implementarea interviului in cadrul organizatiilro
economice ne-au determinat sa facem o serie de corelatii si sa identificdim o serie de aspecte



referitoare la problematica ocupdrii, a somajului si a ideii de politica sociald. In aceste conditii,
putem adauga urmatoarele idei desprinse in urma:
(a) aplicarii chestionarului
* S-a observat o anumitd deschidere din partea unor respondenti In ceea ce priveste
implicarea 1n etapa aplicarii chestionarului final,
* Unii dintre respondenti au raspuns concis, oferind explicatii, solutii la unele intrebari din
chestionar.
Eventualele dificultati care au existat au presupus

- neintelegerea unor idei din cadrul itemilor (in faza aplicarii chestonarului initial);

- demersuri de aplicare mai lente si cu unele costuri semnificative (resurse finaciare,

materiale etc.);

- momente in care respndentii au incercat sd amane sau sa evite raspunsul la Intrebari si
chiar participarea la etapa aplicarii chestionarului (desi a existat o Intelegere anterioara clara intre
acestia i operator cu privire la implicarea in acest studiu);

- momente de usoard ,teama”/,,panica” exprimate, evidentiate prin intrebari de genul:
,digur nu trebuie oferite date interne despre firma?”, ,,Este necesara implicarea mea ca
reprezentant al firmei in cadrul careia Tmi desfasor activitatea manageriala?”, ,,Putem sa
raspundem la intrebarile chestionarului in alta zi?”, ,,Exista confidentialite asiguratd?” s.a.m.d.
(b) implementarii interviului

* pe ansamblu s-a constatat o foarte bud colaborare intre operator si toti respondentii
intervievati,

* raspunsurile unora dintre persoanele intervievate au fost oferite in mod concis, clar si
profesionist;

* eventualele dificultdti aparute au constat mai degraba in:

- asumarea subiectiva a unui interval orar in momentul in care s-au raspuns intrebarilor
interviului; astfel, au existat situatii in care a fost contramandata intilnirea dintre
respondent si manager din cauze ce {in de organizarea manageriala la nivelul
companiei/firmei (evenimente neasteptate, schimbari de program in ceea ce priveste
programul managerial);

- aspecte care tin de forma 1n care se raspunde la intreba(au existat cateva cazuriin care
respondentii si-au manifestat optiunile oral, rugand operatorul sd le consemneze
ulterior in scris)

(3) Prin abordarile si rezultatele obtinute, considerdm ca o astfel de tematica poate fi extrapolata
si aprofundata si in alte dimensiunii de cercetare economica (si nu numai) prin raportare la nivel
local, national si european.

Realizarea si implementarea si interviului. Interpretarea raspunsurilor si corelatii stiintifice la
nivelul studiului

Odatd obtinute raspunsurile din cadrul chestionarului si odatd realizate corelatiile si
interpretarile referitoare la acestea, studiul nostru s-a concentrat pe realizarea interviului al carui
scop a fost acela de a vedea care este modalitatea de perceptie a managerilor de organizatii
economice din Regiunea de Nord-Est a Romaniei (judetele Suceava, Botosani si Neamt) asupra
ideilor de ocupare, somaj si politica sociala si a relatiilor dintre acestea la nivel regional, national
si european.

In cadrul acestui interviu au participat in total 21 de persoane (cite 7 manageri din fiecare
judet/organizatie economicd), manageri care au fost diferiti de cei care se regisesc in etapa de



preanchetd, de completare a chestionarului initial si a celui final. Astfel, am Incercat sa
respectdm criteriile de stiintificitate, urmarind totodatd sd aducem un surplus de cunoastere
stiintifica 1n ceea ce priveste calitatea studiului nostru doctoral.

Perioada de realizare a interviului a fost aprilie-mai 2018, iar timpul pe care l-au avut
respondentii la dispozitie a fost de 30 de minute. Mentiondm, de asemenea, cd interviul s-a
realizat fatd in fatd cu respondentii.

Realizarea si implementarea efectiva a interviului s-a concretizat tinand cont Indeosebi de
structura pe care ne-am asumat-o in momentul constructiei acestuia (o parte introductiva prin
care managerul este informat cu privire la scopul inerviului si partea efectiva de intrebari, care
necesitd un raspuns scurt sau opinii specifice respondentului)

Contributii personale referitoare la rezultatele obtinute in urma studiului doctoral

Dacd ne raportam la acest studiu si daca Incercdm sntificdm principalele rezultate
obtinute In urma analizei problematice aferente acestu studiu doctoral, atunci sintetizarea

acestora presupune luarea in considerare a unor coordonate de naturd pragmaticd si teoretica.
Altfel spus, consideram ca studiulnostru doctoral aratd foarte clar modul in care sunt percepute
ocuparea, somajul si politica sociala de catre o parte dintre managerii din Regiunea de Nord-Est
a Romaniei. Sintetizand, putem afirma ca principalele contributii ale studiului nostru doctoral
constau 1n urmatoarele aspecte:

(1) Abordarea pe care ne-ama sumat-o a fost una originala in sensul ca pana acum nu au existat
cercetari similare care sa abordeze concomitent problematica ocupdrii si a gomajului in raport cu
piata sociald la nivelul managerilor din Regiunea de Nord-Est a Romaniei. Altfel spus, prin
metodologia de care am tinut cont nu am facut decat sd deschidem noi orizonturi de cercetare in
ceea ce priveste problematica si implicit teamtica abordata.

(2) Un alt aspect pe care l1-am adus in atentie in maniera specifica a fost cel legat de relatia dintre
productivitatea muncii si cererea de fortd de munca in raport cu ideea de ocupare. In acest sens,
credem ca este necesara realizarea unei strategii specifice de politica sociala care sa vizeze insasi
cresterea ratei de ocupare a fortei de muncd, In mod special pe Regiunea de Nord-Est a
Romaniei. De aceea, ludnd in considerare ideea unui context specific romanesc, consideram ca
este necesard o adaptare (in sensul unei flexibilizari) a politicilor europene asupra culturii si
spatiului social/economic. Mai mult, acest lucru, consideram ca este justificabil si din
perspectiva unei migratii masive a cetatenilor romani in alte tari din Uniunea Europeana. Un
astfel de fenomen ar trebui stopat, ,,normalizat" prin insasi aplicarea unor politici specifice de
ocupare la nivel national i indeosebi regional.

(3) In opinia noastrd asumarea si implementarea politicilor europene nu trebuie si reprezinte
doar aspecte strict financiare, ci ar trebui sa fie constituite $i sd puna un mai mare accent pe idei
precum cele de responsabilitate sociald, umanism. Altfel spus, considerdam cd materializarea unor
astfel de politici trebuie sa tind cont si de specificul national/regional al fiecarei tari membre sau
chiar de specificul regional. Astfel de evaludri, consideram noi, vin sa raspunda noilor cerinte si
transformadri de pe piata economicd in raport cu tot ceea ce se intdmpla la nivel social, politic,
ecologic s.a.m.d.

Limite la nivelul cercetarii

Realizarea acestei lucrdri doctorale a implicat si o serie de limite dat fiind caracterul
complex al acesteia. Astfel, putem identifica limite ce {in de:
(1) realizarea teoretica: suntem pe deplin constienti ca realizarea teoreticdi nu a luat in
considerare multe dintre informatiile regasite in literatura de specialitate. De asemenea, accesul



la unele informatii (de exemplu, actualizarea graficelor de relevantd economica) a fost ingreunat
tocmai de faptul ca uneori documentele oficiale au aparut n mod public mai tarziu decat ar fi
trebuit. Tocmai de aceea, identificarea unor coordonate clare, coerente care sa fundamenteze
studiul nostru a fost uneori mai greu de realizat si de finalizat In raport cu contextul social si
economic actual. Totodatd, nu am regasit in literatura de specialitate romaneasca o sistematizare
clard, conceptual-teoretica, a ceea ce reflectd corelatia dintre ocupare, somaj si politica sociald in
raport cu contextul social, economic si chiar istoric la nivel local si chiar national.

(2) realizarea cercetarii practice/empirice (analiza cantitativ-calitativa): aceastd etapd a
demersului nostru doctoral s-a confruntat cu o serie de aspecte de ordin restrictiv in ceea ce
priveste accesul la unii manageri de organizatii economice. De asemenea, disponibilitatea acstora
de a raspunde la intrebdri sau de a realiza interviul a generat in unele cazuri reprogramari
ulterioare, stare de fapt ce a presupus costuri suplimentare din punctul de vedere al utilizarii de
resurse implicate in elaborarea si definitivarea studiului (materiale, financiare, de timp etc.) Cu
toate acestea, dorim sa facem precizarea cd indiferent de limitele Intdlnite pe parcursul studiului,
calitatea acestuia nu a avut de suferit, tocmai pentru cd am urmadrit coorodnatele stiintifice in
baza cédrora au fost formulate §i operationalizate obiectivele asumate la inceputul cercetarii
doctorale.

Coordonate ulterioare de cercetare

Demersul nostru doctoral pe care 1-am initiat reflectd o serie de modalitati de explicitare
si de redare a modului in care este posibild o corelatie teoretica, dar si practicre fenomenul de
ocupare si de somaj in raport cu ideea de politica sociald. In aceste conditii, prin analiza unor
conditiondri de naturd specificd, studiul nostru doctoral vizeaza o serie de coordonate de
abordare menite sd deschidd noi orizonturi de aprofundare si de dezvoltare. Astfel, ca
elemente/repere de sintezd ale unor posibile cercetdri ulterioare acestui studiu doctoral putem
identifica urmatoarele:

(1) Cercetarile realizate si rezultatele obtinute pot fi extinse si in cazul unui studiu care sa vizeze,
pe de o parte, celelalte trei judete care apartin Regiunii de Nord Est (Botosani, lasi Vaslui), iar pe
de alta parte, la nivel national si, chiar european;

(2) Un astfel de studiu poate fi completat si dezvoltat si in cazul unor studii postdoctorale
ulterioare;

(3) Date fiind rezultatele obtinute in cadrul acestui studiu putem sia aducem in atentia
cercetatorilor, a managerilor, a tuturor persoanelor interesate de problematica abordatd tocmai
pentru a stimula interesul cu privire la o dezvoltare ulterioara a companiilor.

Natura investigativa a unei astfel de cercetari reflectd un intreg demers de valorizare a tot
ceea ce inseamnd cunoastere si educatie referitoare la fenomenul de ocupare si cel de somaj in
raport cu ideea de politica sociala.(Alves, 2003) O astfel de reprezentare pragmaticd exprima in
fond si un intreg proces de teoretizare asupra principalelor aspecte surpsinse in acest dmers
doctoral. Desigur, cd nu vor lipsi noi interogatii si solutii referitoare la aceastd tema pe care o
considerdm relevantd indeosebi pentru starea economica si sociald a Romaniei si nu, n ultimul
rand, la nivel european. Prin urmare, considerdm ca identificarea unor conditionari intre ocupare,
somaj si politica sociala reprezinta o transpunere in plan real, pragmatic a tot ceea ce se regaseste
la nivelul strategiilor, obiectivelor asumate de catre decidentii economici, sociali si politici in
plan local, national si european.



