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CUVINTE-CHEIE

= preturi de transfer = paradisuri fiscale

= globalizare = sistem offshore

» principiul lungime de brat sau * evaziune fiscald
principiul valorii de piata = model Stackelberg

= dosar de preturi de transfer = ORBIS

* metode de stabilire a preturilor de * metoda divizarii profitului
transfer * regresie lianiard multipla

INTRODUCERE

Subiectul preturilor de transfer este unul extrem de complex. Acestea au aparut in
contextul in care grupuri de firme cu prezenta in mai multe state (companii multinationale)
desfasoara activitati economice in aceste state. Evolutia preturilor de transfer este strans legata
de dezvoltarea relatiilor comerciale dintre state si de aparifia primelor grupuri multinationale
cu operatiuni in diverse state. In prezent, se pune tot mai mult accent pe acest subiect, Intrucét
preturile de transfer sunt vdzute de companiile transnationale, ca optimizari fiscale, iar statul
doreste adoptarea unor masuri de protejare a incasarilor din impozite si mai ales masuri care
sa evite, oarecum, externalizarea bazei impozabile a contribuabililor catre entitatile afiliate,
pentru a obtine unui regim fiscal mai favorabil.

Importanta si actualitatea temei rezida din fiecare capitol al tezei, care trateazd aspecte
actuale din economia contemporand, cu privire la domeniul preturilor de transfer, deoarece
reprezintd un subiect de actualitate, dar, in acelasi timp si susceptibil unor opinii
contradictorii. Odata cu studierea in detaliu a acestui subiect, am invatat ca lucrurile nu sunt
chiar atat de simple, realitatea este mult mai complicatd decat pare, deoarece situatiile
intalnite 1n relatiile economice sunt atat de diverse incat analiza preturilor de transfer poate
deveni extrem de complicata. Acest studiu are la baza o structura logica, deoarece prezinta
cadrul conceptual al preturilor de transfer, istoricul acestora, legislatia care sta la baza
preturilor de transfer, metodele de stabilire si influenta acestor preturi asupra sistemului fiscal
si economic.

Motivatia alegerii temei- Optiunea alegerii acestei teme deriva ca urmare a impactului
pe care preturile de transfer il au asupra mediului economic, dar si din dorinta de a facilita
intelegerea acestui fenomen, in conditiile actuale ale globalizarii. Totodatd, doresc ca prin
prezenta cercetare sa pot contribui la corectarea greselilor cu privire la utilizarea acestor
preturi.

Scopul prezentei lucrari 1l constituie expunerea de o maniera exhaustiva a fenomenului
de stabilire a preturilor de transfer in contextul globalizarii, interferand abordarea teoretica, ce
tine de concepte, notiuni, practici, strategii, cu abordarea empirica, aplicativa, ce consta in
determinarea modului in care preturile de transfer pot avea de fapt un impact asupra
profitabilitatii tranzactiilor derulate si asupra companiilor multinationale. Acest studiu are
rolul de a spori intelegerea preturilor de transfer din diferite perspective. In plus, prin aceasti
lucrare imi doresc sa ofer 0 imagine de ansamblu a preturilor de transfer si a influentei
acestora asupra mediului economic, in conformitate cu orientarile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economici. In aceeasi masurd, voi evidentia punerea sub semnul
intrebdrii a aspectelor ce planeaza asupra strategiilor de mentinere in limite sustenabile a
fenomenelor ce afecteaza determinarea si controlul preturilor de transfer.

Metodologia de cercetare utilizata are un caracter echilibrat, combinand cercetarea
teoretica, prezenta in toate capitolele lucrarii cu cea empirica, din cadrul ultimului capitol,
precum si analiza calitativa cu cea cantitativa. Cercetarea teoretica se realizeaza apeland la
metoda observatiei, a comparatiei si la analiza de continut, iar cercetarea empiricd necesita
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folosirea unor metode matematice ce constau in determinarea diferitilor indicatori studiati dar

si a unor metode statistice si econometrice. Referitor la lucrarea de fatd, aceasta a fost

elaboratd de o asa manierd incit metodologia de cercetare folositd pentru indeplinirea

obiectivelor sa fie prezentata, in cadrul fiecarui capitol, care trateaza pe rand céate un

asemenea obiectiv. Obiectivul fundamental stabilit la Tnceputul acestei cercetari constd in

dezvoltarea si aprofundarea problematicii preturilor de transfer in conditiile globalizarii.
Obiectivele operationale stabilite in aria noastra de interes sunt urmétoarele:

1. analiza problematicii privind natura conceptuala a
preturilor de transfer, ca fenomen cu multiple implicatii
asupra sistemului financiar;

2. prezentarea modalitatilor de stabilire a preturilor de
transfer;

3. intelegerea preturilor de transfer din diferite perspective;

4. oferirea unei imagini de ansamblu asupra preturilor de
transfer si a influentei acestora asupra mediului economic, n
acord cu orientarile OECD;

5. realizarea studiului empiric in vederea identificarii
preturilor de transfer pentru tranzactiile intragrup efectuate
de societdtile prestatoare de servicii;

JERJ R

6. fundamentarea modelului de regresie a profitabilitatii, ca
fiind econometric viabil si eficient in determinarea preturilor
de transfer sau a riscului asociat acestora;

—

Figura 1: Obiectivele de cercetare
Sursa: proiectia autoarei

Originalitatea stiintifica rezultd din toate capitolele lucrarii, atat prin fundamentarea si
analiza conform propriilor convingeri a celor mai importante notiuni, abordari si teorii privind
stabilirea preturilor de transfer, a factorilor care au determinat aparitia si evolutia acestui
fenomen, precum si a consecintelor pe care aceste preturi le au asupra mediului economic.



PREZENTAREA SINTETICA A CONTINUTULUI CAPITOLELOR TEZEI DE
DOCTORAT

Prin Capitolul 1 ,,CADRUL CONCEPTUAL PRIVIND PRETURILE DE
TRANSFER™, ne propunem sa facem o prezentare a subiectului preturilor de transfer si sa
abordam aspectele teoretice si preocuparile specialistilor cu privire la acest fenomen, in
special problemele cu care se confruntd autoritatile fiscale si companiile multinationale,
precum si actiunile tarilor in curs de dezvoltare, printre care si Romania, pentru legiferarea si
detinerea controlului asupra preturilor de transfer, pentru a gestiona eficient riscurile fiscale si
financiare, pe care acestea le implica. Pentru realizarea obiectivului propus, am analizat un
ansamblu reprezentativ de lucrari stiintifice din literatura de specialitate. Acest capitol are la
baza o structura logica, deoarece prezinta cadrul conceptual al preturilor de transfer, istoricul
acestora, legislatia care sta la baza preturilor de transfer, prezentarea importantei principiului
lungime de brat sau valorii de piata, precum si metodele de stabilire si influenta acestora
asupra sistemului fiscal.

In aceeasi masurd, se face o prezentare si o analizi a reglementirilor privind aria
preturilor de transfer existente la nivelul a trei esantioane subsecvente, si anume:
international, european si national. Subiectul preturilor de transfer arata cat de dificil poate fi
sd stabilim ce Inseamnd rezonabil. Trebuie mereu luat in calcul, ca in demersurile de a isi
reduce sarcina fiscald care ii revine e de la sine inteles cd un contribuabil va uzita de toate
mijloacele si procedurile de care va dispune, mai mult sau mai putin legale, in functie de
inclinatia acestuia catre risc. Folosirea tehnicilor de evitare a riscurilor, de catre companiile
care folosesc preturile de transfer presupune cunoasterea metodelor si a domeniului in care
pot fi utilizate, cunoasterea uzantelor si legislatiei specifice, dar si de evaluarea anticipata si
cat mai realistd a riscurilor ce pot aparea. In cadrul acestui capitol este realizati si o cercetare
empiricd, prin aplicarea unui chestionar, cu scopul de a analiza perceptia unor persoane
specializate cu privire la preturile de transfer. Consideram, ca Tntelegerea acestui fenomen al
preturilor de transfer este beneficd atat persoanelor cu o anumitd experientd in fiscalitate,
companiilor care au tranzanctionat, cat si acelor persoane fara experienta in tainele fiscale.

Personal, consider ca preturile de transfer sunt importante, deoarece dacd are loc o
schimbare a acestora, apar efecte asupra alocarii profitului in cadrul unei companii
multinationale, dar si asupra evolutiei celorlalte impozite din tara de rezidentd. Din aceste
considerente, autoritatile fiscale ar trebui sa devina mult mai atente Tn ceea ce priveste
preturile de transfer, deoarece tranzactionarea lor reprezintd o parte importantd a bazei de
impozitare pentru companii. In acelasi timp, cred ci riscurile in ceea ce priveste preturile de
transfer nu pot fi evitate in totalitate, iar aceste aspecte cad pe seama contribuabililor si a
autoritatilor fiscale.

Capitolul al doilea ,, STABILIREA PRETURILOR DE TRANSFER -IN
CONTEXTUL GLOBALIZARII” surprinde legitura dintre fenomenul globalizarii si
preturile de transfer, aceasta relatie preocupand tot multi specialisti in ultima perioada,
deoarece constituie un subiect sensibil de interes national, cét si international. Globalizarea in
general, si cea financiarda in special, face ca economiile statelor lumii sd devind
interdependente prin intermediul a numeroase canale de transmitere a globalizarii. In aceste
conditii, autoritatile fiscale internationale au un rol aparte in consolidarea cadrului de control
si In corectarea dezechilibrelor financiare. Globalizarea este un proces, un curent care a
afectat comunitétile, culturile si economiile timp de sute de ani. Este un rezultat al integrarilor
transnationale si transculturale care au aparut la nivel global in intreaga istorie umana.
Actuala globalizare economica a adus nu doar beneficii, dar si unele efecte colaterale mai
putin faste, cum ar fi fenomenul de internationalizare a infractiunilor economice. Globalizarea
in sine poate fi asimilata ca si ratiunea de a exista a acestor preturi de transfer, deoarece
expansiunea necesita transfer de active corporale si necorporale (inclusiv servicii) intre
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companiile mama si filialele lor strdine. Astfel, problema cel mai des intalnitd in acest
context, se referd la stabilirea preturilor pentru aceste transferuri transfrontaliere. Globalizarea
in zilele noastre vizeaza integrarea economiilor nationale pe diverse planuri: economic, social,
cultural, politic, fenomen ce poate diminua autonomia guvernelor, Tnsd reconfigurarea
relatiilor sociale are drept scop final cresterea potentialului de dezvoltare a unei téri si,
implicit, a standardelor de viata ale populatiei.

Stabilirea preturilor de transfer reprezintd un joc cu suma zero intre actionarii firmei,
autoritatile fiscale din zonele cu nivel scdzut de impozitare si cele din zonele cu nivel crescut.
Preturile de transfer aferente bunurilor si serviciilor tranzactionate in cadrul unei companii
multinationale sau transnationale, pot fi utilizate in scopul reducerii sarcinilor fiscale si
maximizarii profitului. Acesta este unul dintre motivele pentru care globalizarea a crescut si
de ce operarea pe mai multe teritorii poate fi benefica pentru firmele care doresc sa reduca la
minimum obligatiile fiscale globale. Scopul stabilirii preturilor de transfer este de a
impulsiona profiturile n teritorii Tn care fie ratele de impozitare sunt mai favorabile, fie in
cazul in care exista unele lacune in legislatia fiscala care pot fi exploatate.

Posibilitatea utilizarii preturilor de transfer abuzive existd datoritd mediului semi-
globalizat Tn care functioneaza companiile multinationale (MNE), adica a mai multor natiuni
cu rate de impozitare si reguli ale preturilor de transfer diferite. Rezultatele globale dupa
impozitare pot fi sporite prin exploatarea lacunelor legislative intre tari. In plus, guvernele
intampina dificultdti in monitorizarea sau controlul preturilor de transfer, din cauza absentei
normelor globale si a lipsei de coordonare si armonizare a reglementdrilor nationale.
Nerespectarea reglementarilor relevante de catre companii poate duce la ajustari de preturi,
dubla impunere, dobanzi la impozitele anterioare neplatite, penalitati, litigii si scaderea
reputatiei companiei. Consecintele preturilor de transfer neetice sunt foarte variate.

Sfarsitul acestui capitol urmareste a prezenta si a compara principalele reguli ale
preturilor de transfer ale tarilor din Europa de Sud-Est si tendinta legislativa a acestora. Unele
legislatii privind preturile de transfer ale statelor balcanice nu se integreaza cu politicile
OECD privind preturile de transfer, iar acest subcapitol se concentreaza asupra diferentelor de
reglementare dintre tarile Europei de Sud-Est. Luand 1n considerare evolutia peisajului fiscal
international este necesar ca si tdrile in curs de dezvoltare sa introduca legislatia privind
preturile de transfer. Avand in vedere ca autoritatile fiscale din tarile vecine din nordul, vestul
si centrul Europei au inceput sa acorde o atentie considerabila preturilor de transfer, este de
asteptat ca aceastd tendinta sa influenteze si estul continentului. Pe masura ce multe firme isi
extind activitatea economica peste granitele tarii de origine prin tranzactionarea bunurilor si a
serviciilor, problematica preturilor de transfer devine din ce in ce mai importanta In economia
globalizata.

Capitolul al treilea ,,VALOAREA DE PIATA A PRETURILOR DE TRANSFER
N INDUSTRIA ASIGURARILOR?” oferd o prezentare a industriei asigurdrilor, iar prin
intermediul acestui capitol ne dorim sa atragem atentia asupra abordarilor ce pot fi folosite in
vederea justificarii valorii de piatd a preturilor de transfer aferente tranzactiilor ce constd in
prestarea de servicii de reasigurare. Sectiunile acestui capitol cuprind o prezentare a
caracteristicilor industriei asigurarilor si a notiunii de reasigurare, a specificului formei si a
tipurilor de contracte de reasigurare, precum si abordari tehnice ce pot fi folosite in vederea
analizdrii conformitatii preturilor de transfer cu principiul valorii de piata. Stabilirea preturilor
de reasigurare urmeaza aceleasi principii ca si stabilirea preturilor de asigurare traditionale.
Multe companii internationale achizitioneaza acoperirea globala de asigurare, iar preturile de
transfer devin relevante doar in momentul in care apar pierderi care necesitd o evaluare si
chiar una precisa.



In domeniul reasigurarilor este esential ca atunci cand se evalueaza riscurile de
intrerupere a activitatii, trebuie luate in considerare sistemele de preturi de transfer intre
companii.

Capitolul al patrulea ,,MODELE FOLOSITE PENTRU STABILIREA
PRETURILOR DE TRANSFER IN ECONOMIA CONTEMPORANA”, urmireste
indeplinirea scopului final al cercetarii noastre doctorale, de a determina si cuantifica cat mai
clar preturile de transfer. Procesul de cercetare a pornit de la stadiul cunoasterii in literatura de
specialitate internd si internationala. In continuare, are loc determinarea principalilor factori
care influenteaza preturile de transfer aplicate de societdtile in cauzd pentru serviciile oferite
in beneficiul partilor afiliate si pentru a identifica un model care poate fi folosit pentru
determinarea acestor preturi de transfer.

In cadrul acestui capitol este prezentat si un model Stackelberg de analiza privind
intensitatea concurentei ratelor de impozitare si de comparabilitate pentru proiectarea
riscurilor aferente acestor preturi, concentrandu-ne in acelasi timp pe integrarea deciziilor
preturilor de transfer. Modelul propus este adaptat in special contextului offshoring. Pe langa
preturile de transfer, modelul integreaza noi detalii referitoare la faptul cd tarile pot beneficia
de anumite stimulente care permit migrari ale profitului catre jurisdictii cu venituri reduse.
Analizele experimentale sunt efectuate pentru a demonstra echilibrul si solvabilitatea
modelului si riscul asociat preturilor de transfer. Motivul adoptarii acestui model este ca o
inasprire a politicilor de stabilire a preturilor de transfer de cétre tarile cu impozite Tnalte poate
conduce la o concurentd mai agresiva asupra impozitelor fiscale din partea tarilor cu impozite
reduse. Tn continuare, in aceastd sectiune este prezentati si o analiza de risc asociat preturilor
de transfer, folosind indicele de rentabilitate a costurilor totale, cu ajutorul bazei de date
ORBIS. Analiza efectuata cu ajutorul acestei baze de date pe cele sapte criterii de selectie are
ca scop Intelegerea evolutiei generale a pietei prin prisma indicatorului financiar utilizat si
prin stabilirea unui interval de comparabilitate generala.

Pornind de la analiza efectuatd asupra unui esantion de societdti din sectorul serviciilor
IT&C vom realiza studiul empiric. Scopul acestui studiu empiric este fundamentarea
modelului de regresie a profitabilitatii societatilor, procesul fiind intreprins pe etape, pornind
de la selectia si prelucrarea variabilei dependente, pe care o vom alege ca fiind scorul de
masurare a acestor preturi si vom continua cu generarea si prelucrarea modelului de regresie,
pentru ca ulterior sa fie doveditd si validitatea acestuia din punct de vedere statistic si
functionalitatea sa din punct de vedere economic. Selectarea variabilelor independente a
constat in alegerea din gama de variabile microeconomice si macroeconomice a acelor
considerate relevante pentru modelul propus. Utilitatea aplicativa a modelului a fost
valorificatd in cadrul demersului de testare a eficientei modelului in analiza comparativa a
nivelurilor previzionate si obtinute cu ajutorul ecuatiei de regresie generata de Eviews, ceea
ce ajutd la determinarea profitabilitatii companiilor din esantion. Prin intermediul statisticii
inferentiale (analiza corelatiei si a regresiei liniare multiple), se va analiza dependenta valorii
indicelui prezentdrilor de informatii referitoare la societatile in cauzd de anumiti factori
cantitativi si calitativi. Astfel, am procedat la generarea modelului de regresie initial avand ca
variabile independente indicatorii microeconomici la nivelul a 98 de societati din sectorul
serviciilor IT, iar ca variabild dependentd profitabilitatea, prelucrarea acestuia fiind necesara
pentru examinarea relatiilor dintre indicatorii de risc ai preturilor de transfer si probabilitatea
unor practici gresite de transfer intre companiile prestatoare de servicii IT.
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CONCLUZIIL, PROPUNERI SI DEZVOLTARI ULTERIOARE
Concluzii generale

Tn lucrarea ,,Preturile de transfer in conditiile globalizdrii” ne-am propus si analizim
domeniul preturilor de transfer in contextul globalizarii unui sistem financiar dinamic, marcat
de numeroase schimbari. Aceste preturi sunt atent monitorizate, deoarece tranzactionarea lor
reprezintd o parte importantd a bazei de taxare/impozitare pentru companii. Scopul lucrarii
este de a prezenta cele mai importante aspecte legate de preturile de transfer si de a rdspunde
la urmatoarele doua intrebari: Ce sunt preturile de transfer? Cum pot influenta aceste preturi
mediul economic?

Motivele pentru care subiectul este considerat important si de maxima actualitate sunt
numeroase. Putem spune ca in contextul actual al internationalizarii afacerilor si globalizarii,
preturile de transfer, stirnesc interesul autoritatilor fiscale, reprezentand principala arie
investigatd de catre acestia, in cadrul controalelor fiscale. Tacticile de stabilire a preturilor de
transfer reprezintd o perspectiva generald care nu se limiteaza la gestionarea raspunderii
fiscale, asadar, apare necesitatea ca tranzactiile dintre entitatile afiliate sa respecte principiul
lungime de brat fara a fi influentate de relatia de afiliere dintre ele.

Aceastd lucrare este alcatuitda din patru capitole, aldturi de introducere, concluzii,
bibliografie si indecsii tabelelor, figurilor si reprezentarilor grafice. Rezultatele studiului vor fi
prezentate in ordinea capitolelor lucrarii, scotdnd mereu 1n evidenta concluziile desprinse din
aprofundarea stadiului cunoasterii si punand accentul pe opiniile personale.

Tn cadrul primului capitol, am prezentat cadrul conceptual privind preturile de transfer si
tranzactiile derulate de persoanele afiliate, punand accent pe aspectele specifice acestor
preturi, prin raportarea la rezultatele cercetarilor academice anterioare. In acelasi timp, am
analizat aspectele principale ale reglementarilor privind preturile de transfer existente la
nivelul celor trei nivele, si anume: international, european si national. Analiza aspectelor
legate de geneza, evolutia, derularea, controlul si operarea in conditii de risc trebuie sa fie
permanenta. In cadrul acestui capitol am aplicat si un chestionar cu scopul de a analiza
perceptia unor persoane specializate din Romania, cu privire la preturile de transfer. In urma
acestui studiu, consider ca factorii principali extrinseci care ingreuneaza procesul de stabilire
a preturilor de transfer sunt lipsa unui cadru legislativ detaliat si a aptitudinilor tehnice
necesare, iar din categoria factorilor intrinseci fac parte lipsa tranzactiilor comparabile si
caracteristicile mediului de afaceri.

TIncheiem acest capitol prin a spune ci preturile de transfer reprezinta -punctul central- al
ingeniozitatii in materie de exploatare a legislatiei fiscale, iar companiile multinationale
trebuie sa acorde o atentie aproape de lungimea bratului, a tranzactiilor lor cu partile afiliate,
dar si asupra documentatiei lor, astfel incét sa fie pregatite in cazul oricaror dispute privind
preturile de transfer cu autoritatile fiscale.

Tn capitolul al doilea, am subliniat faptul ci globalizarea reprezinta unul dintre cele mai
controversate subiecte din literatura economica. In timp ce integrarea globald a economiei
mondiale avanseaza, tot mai multe companii transnationale planuiesc noi investitii directe in
strainatate si infiintarea unor filiale peste hotare. Personal, consider ca actuala globalizare
economica a adus nu doar beneficii, dar si unele efecte colaterale mai putin faste, cum ar fi
fenomenul de internationalizare a infractiunilor economice. Astfel, acest fenomen al
globalizarii economice poate fi asimilat ca si ratiunea de a exista a acestor preturi de transfer.

In plus, guvernele intampina dificultiti in monitorizarea sau controlul preturilor de
transfer, din cauza absentei normelor globale si a lipsei de coordonare si armonizare a
reglementarilor nationale. Autoritatile fiscale ale fiecarei tari ar trebui sd incerce sa alinieze
legislatia locala cu privire la preturile de transfer la reglementarile globale. Unele legislatii
privind preturile de transfer ale statelor balcanice nu se integreaza cu politicile OECD privind
preturile de transfer si de aceea ne-am concentrat asupra diferentelor de reglementare dintre
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tarile Europei de Sud-Est. Deoarece preturile de transfer au implicatii importante asupra
bugetelor statelor membre ale Uniunii Europene, se remarcd o crestere a complexitatii
aspectelor fiscale atat pentru administratiile fiscale, cat si pentru corporatiile care sunt nevoite
sa se conformeze regulilor fiscale diferite din tarile pe teritoriul carora desfasoara activitati.
Un obiectiv de importantd majord pentru politica financiara a tuturor statelor membre dar, in
special, a statelor cu un nivel de fiscalitate ridicat este protejarea veniturilor fiscale nationale.

In aceasti conjuncturd, implementarea unei baze fiscale comune consolidate pentru
multinationalele din Uniunea Europeana poate reprezenta un instrument util pentru limitarea
migrarii bazelor fiscale intre tari prin intermediul preturilor de transfer, asigurandu-se,
totodata, cresterea eficientei sistemului de impozitare a veniturilor companiilor, prin
simplificarea semnificativd a operatiunilor legate de declararea profitului obtinut de
corporatii. Consolidarea bazei fiscale va permite determinarea profitului impozabil pentru
grupul de companii, astfel incat nivelul preturilor la care sunt realizate tranzactiile intra-grup
nu va mai avea influente asupra impozitului pe profit platit. Pe masura ce multe firme 1si
extind activitatea economica peste granitele tarii de origine, prin tranzactionarea bunurilor si a
serviciilor, problematica preturilor de transfer devine din ce in ce mai importanta in economia
globalizata. Analizele privind preturile de transfer in Bulgaria, Grecia, Romania, Albania,
Bosnia si Hertegovina, Croatia, Muntenegru, Moldova si Serbia sunt comparate in
conformitate cu principiul valorii de piata, cu orientarile OCDE privind preturile de transfer,
partile afiliate si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Prin urmare, aplicatiile de
transfer 1n aceste tari au si asemanari, insa exista si diferente mai mici sau mai mari din cauza
reglementarilor locale.

Capitolul al treilea, a fost realizat cu scopul de a atrage atentia asupra abordarilor ce pot
fi utilizate in vederea justificarii valorii de piata a preturilor de transfer aferente tranzactiilor
ce constd in prestarea de servicii de reasigurare. Este important ca studiul preturilor de
transfer aferente serviciilor de reasigurare sa fie in conformitate cu principiul valorii de piata,
luand in calcul si riscurile acestor tranzactii.

In ultima perioada, a fost ridicati problema cu privire la contractele de reasigurare dintre
societatile de asigurari cu actionari strdini §i reasiguratorii din cadrul acelorasi grupuri
financiare cu companiile care cedeaza acele prime subscrise. Problema consta in faptul ca
plasarea anumitor riscuri asumate pentru politele subscrise ale unor societdti afiliate si
remunerarea lor pentru asta, in cazul filialelor acestora din Romania (uneori chiar companiile-
mama), nu fac decat sa transfere profiturile In exterior, reusind astfel sa se sustraga partial de
la plata impozitelor pe profit, catre statul roman. Prin acest capitol doresc sa evidentiez faptul
ca societatiile mari de asigurari si reasigurari, utilizeaza preturile de transfer ca drept portite
de sustragere de la plata reala a impozitelor. Conform detaliilor prezentate este necesar ca
autoritatile fiscale sd acorde mai multd atentie acestui domeniu al asigurarilor, precum si
asupra respectarii de catre aceste firme a principiului valorii de piata. Prin urmare, este crucial
sa existe o transparentd absolutd in ceea ce priveste preturile de transfer, deoarece acest lucru
ajuta la identificarea nevoii de acoperire a daunelor afacerii.

Cel de-al patrulea capitol, expune cele mai importante aspecte legate de preturile de
transfer, industria offshore si riscul asociat preturilor de transfer. De cele mai multe ori
tranzactiile efectuate de companiile afiliate se afla la frontiera, dintre licit si ilicit, cdutand
astfel, sa profite de anumite disfunctionalititi normative ale sistemelor fiscale din statele in
care 1si realizeaza activitatea. Stabilirea preturilor de transfer nu este, in sine, ilegala sau
abuziva. Ce este ilegal sau abuziv este evaluarea incorecta a valorii de transfer, de asemenea,
cunoscutd sub numele de manipularea preturilor de transfer sau preturile de transfer abuzive.

Datorita cresterii considerabile a offshoring-ului, multi practicieni si cercetatori au fost
motivati sd integreze consideratii internationale in managementul riscului. Printre factorii
internationali de influente, preturile de transfer reprezintd una dintre cele mai importante si
complexe probleme cu care se confruntd companiile multinationale astazi. Atunci cand
preturile de transfer, paradisurile fiscale si industria offshore sunt combinate, avantajele
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obtinute cresc in mod considerabil. Preturile de transfer reprezinta liantul de legatura intre
reglementarile fiscale existente pe diferite piete nationale si internationale, iar un grup ce
utilizeaza paradisurile fiscale poate face sa se plateasca preturi de transfer ridicate filialei sale,
situate intr-o tara cu fiscalitate normald, majorandu-si profiturile in paradisul fiscal si
micsorandu-le in tarile cu fiscalitate normala. De asemenea, in acest capitol, am prezentat si
un model Stakelberg, ce integreaza noi detalii referitoare la faptul ca tarile pot beneficia de
anumite stimulente care permit anumite migrdri ale profitului catre jurisdictii cu venituri
reduse. Analiza de comparabilitate realizata cu ajutorul bazei de date ORBIS are ca scop
intelegerea evolutiei generale a pietei prin prisma indicatorului financiar utilizat si prin
stabilirea unui interval de comparabilitate generala.

Pornind de la aceastd analizd, am realizat studiul empiric asupra unui Ssegment
reprezentativ de societati din sectorul IT&C, la nivel national. Tn cea de-a doua parte a
studiului empiric, prin intermediul statisticii (analiza corelatiei si a regresiei liniare multiple),
s-a analizat dependenta valorii indicelui prezentarilor de informatii referitoare la societatile in
cauza de anumiti factori cantitativi si calitativi, precum: cifra de afaceri, datorii, active totale,
rezultate financiare, numar de angajati. Modelarea econometricd reprezintd un criteriu de
originalitate, complexitate si investigare a fenomenului preturilor de transfer si se
concretizeazd intr-un model de regresie liniarda multipld. Aceastd modelare determina
influentele anumitor variabile independente asupra variabilei dependente, variabila de
rezultat, respectiv profitabilitatea companiilor din domeniul IT. Astfel, am procedat la
generarea modelului de regresie initial avand ca variabile independente indicatorii
microeconomici la nivelul a 98 de societdti din sectorul serviciilor IT, iar ca variabilad
dependentd profitabilitatea, prelucrarea acestuia fiind necesard pentru examinarea relatiilor
dintre indicatorii de risc ai preturilor de transfer si probabilitatea unor practici gresite de
transfer intre companiile prestatoare de servicii IT.

In concluzie, preturile de transfer reprezinti un domeniu complex si dinamic, ce
necesitd o continua actualizare din partea organismelelor competente, pentru a putea
corespunde economiei globalizate schimbatoare si pentru a inlatura efectele negative, pe care,
le pot avea asupra societatii datoritd caracteristicilor intrinseci. Prin urmare, consider ca
multinationalele ar trebui sa se asigure ca sunt la curent cu cele mai bune practici si evolutii
privind preturile de transfer, pentru ca doar in acest fel pot utiliza aceste preturi ca instrument
strategic. In aceeasi misurd, cred ca aceste companii trebuie sa se asigure ci raman conforme
orientdrilor si reglementdrilor in vigoare, minimizand astfel riscurile asociate preturilor de
transfer.

Propuneri si contributii proprii

Cele mai importante contributii la nivel conceptual, fac referire la:

> cercetarea abordarilor conceptuale privind preturile de transfer. Credem ca
maniera in care au fost evaluate instrumentele principale ale reglementarilor privind preturile
de transfer (principiul valorii de piata, dosarul de preturi, metodele de stabilire a preturilor de
transfer, analiza comparativa, indicatorii comparati etc) prin oferirea unor exemple care
simuleazd situatii reale permite practicienilor posibilitatea de a se obisnui cu acele concepte,
facilitand astfel punerea in practica a acestora;

> expunerea modalitatilor posibile de dezvoltare a reglementarilor referitoare la
preturile de transfer de la nivel international, european si national;
> efectuarea unei analize a legislatiei romanesti cu privire la preturile de transfer

prin raportarea la legislatia europeana din acelasi domeniu, ceea ce a ajutat la conturarea
aspectelor ce ar trebui imbunatétite la nivelul legislatiei romanesti;

> cu ajutorul cercetarii realizate asupra literaturii internationale si nationale de
specialitate au fost concluzionate urmatoarele aspecte: operatiile intre persoanele afiliate sunt
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analizate in cadrul literaturii prin prisma faptului cd orice tranzactie trebuie sa respecte
principiul valorii de piata;

> analiza preturilor de transfer prin prisma a doud perspective, si anume,
perspectiva economica, respectiv perspectiva fiscala, care, in realitate, sunt puternic integrate;

> realizarea conexiunii dintre fenomenul de globalizare si preturile de transfer,
prezentarea dimensiunilor acestui fenomen si asimilarea lui cu ratiunea de a exista a acestor
preturi.

La nivel empiric, contributiile principale aduse de demersul stiintific efectuat se refera

la:

> prin intermediul chestionarului aplicat persoanelor din domeniul financiar —

contabil a fost realizata o imagine de ansamblu cu privire la perceptia acestora referitoare la
preturile de transfer, scotand in evidenta urmatoarele: nivelul de cunoastere, aspecte tehnice si
aspecte referitoare la legislatia In vigoare a preturilor de transfer ;

> realizarea unei analize a tarilor din Europa de Sud-Est, cu scopul de a compara
principalele reguli referitoare la aria preturilor de transfer si tendinta legislativa a acestora;
> prezentarea particularitatilor preturilor de transfer utilizate in industria

asigurdrilor, in special a reasigurdrilor, cu scopul de a indrepta atentia asupra abordarilor ce
pot fi utilizate in vederea justificarii valorii de piatd a acestor preturi aferente tranzactiilor din
cadrul serviciilor de reasigurare;

> cu ajutorul studiului realizat asupra societatilor din esantion a fost realizata o
radiografiere a practicii companiilor romanesti cu privire la prezentarea de informatii
referitoare la preturile de transfer;

> totodatd, acest studiu isi propune sa stabileascd prin analiza comparativa
realizata asupra companiilor romanesti din sectorul serviciilor IT&C, daca acestea prezinta un
risc asociat preturilor de transfer;

> utilizadnd baza de date ORBIS, site-ul listafirme.ro si regresia liniard multipla
suntem constienti de faptul ca pot aparea oricand alti factori de influentd pe care ne propunem
sd 11 analizam 1n cercetdrile viitoare.

Obiectivele operationale stabilite au fost atinse prin analizarea cercetdrilor academice
din aria noastra de interes existente la nivel international, prin prezentarea stadiului actual al
cunoasterii in domeniu; prin analizarea reglementarilor legislative in domeniul preturile de
transfer fiscale; precum si prezentarea directiilor In care este posibil sd se dezvolte subiectul
preturilor de transfer. Asadar, considerdam cd am reusit sa aducem valoare adaugata in sfera
cunoasterii din domeniul preturilor de transfer si a tranzactiilor intre parti afiliate.

In concluzie, consideram ca obiectivul fundamental stabilit la Tnceputul acestei
cercetari, si anume dezvoltarea si aprofundarea problematicii preturilor de transfer in
conditiile globalizarii, a fost atins.

Limitele cercetarii

Fiecare demers stiintific comportd, pe langd contributiile pe care le poate aduce
cunoasterii in domeniul analizat, si anumite limite, care sunt inerente. In prezenta lucrare,
principalele limite la care ne-am angajat sunt:

» luand in considerare faptul ca literatura de specialitate straina din domeniul vizat este
extrem de vasta, iar cea autohtona este relativ restransa, efectuarea unui studiu exhaustiv nu a
fost posibil, motiv pentru care a fost conceputd o metodologie de limitare a sferei de analiza
care sa ajute la atingerea obiectivului propus;

» in aceeasi masura, exista posibilitatea ca unele aspecte din esantionul analizat sa fi fost
incluse eronat in anumite categorii de analizd, ca urmare a subiectivismului inerent al
cercetdtorului, (ex. domeniu, cercetare, perspectiva);
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» totodatd, din cauza aceluiasi subiectivism al cercetatorului, este posibil ca analizarea
detaliilor principale privind preturile de transfer si tranzactiile intre parti afiliate, respectiv
directiile de dezvoltare a reglementarilor referitoare la preturile de transfer sa fie influentate;

» analiza legislatiei romanesti referitoare la preturile de transfer prin comparatie cu
legislatiile mai multor state ar fi ajutat la conturarea mai multor lipsuri ale legislatiei
romanesti, si, implicit, la propunerea mai multor solutii pentru imbunatatirea acesteia (in
studiul prezentat pentru a nu extinde prea mult cercetarea ne-am limitat doar la compararea cu
legislatiile tarilor din Europa de Sud-Est);

» studiul empiric efectuat asupra societatilor roméanesti a fost limitat la disponibilitatea
informatiilor necesare (desi esantionul initial cuprins in analiza comparativa din ORBIS a fost
de 283 de companii, la nivelul fiecarui an din cei cinci analizati, au existat anumite firme
pentru care nu au fost disponibile informatiile necesare cercetarii intreprinse, astfel in
modelarea matematica, studiul s-a restrans la anii cei mai recenti si din esantion au fost
eliminate societatile care nu au corespuns);

» rezultatele acestui studiu pot si nu fie reprezentative, avand in vedere faptul ca rata de
corespondentd nu este foarte ridicatd, comparativ cu numarul de societati identificate in prima
faza a cercetarii.

In incheiere, credem ci limitele prezentate mai sus nu au periclitat atingerea obiectivului
fundamental al cercetarii.

Dezvoltari ulterioare

Referitor la dezvoltarile viitoare de cercetare in domeniul analizat, acestea se focuseaza
pe inliturarea limitelor cercetirii de fatd. In consecinti, pe viitor, ar putea fi realizate noi
cercetari pe acest subiect al preturilor de transfer, precum:

» dezvoltarea analizei asupra literaturii de specialitate, eventual prin conturarea unor
strategii, care sa vizeze, doar studii referitoare la stabilirea preturilor de transfer in conditiile
actuale ale globalizarii;

» analiza atenta a legislatiei romanesti cu privire la preturile de transfer prin compararea
cu legislatia mai multor tari (de exemplu, cu legislatia celor 28 de state membre UE, sau cu
legislatia tarilor membre OECD), in vederea identificarii unor lacune evidente si propunerea
de solutii eficiente pentru legislatia romaneasca, pe baza experientei acestor state;

» realizarea unor cercetari pentru determinarea unor factori ce ar avea capacitatea sa
constranga companiile sa respecte cerintele impuse de OECD, cu privire la principiul valorii
de piata si la evitarea folosirii preturilor de transfer in scopuri ilicite;

» amplificarea studiului referitor la perceptia specialistilor din Romania asupra
fenomenului preturilor de transfer prin elaborarea unor tehnici, care sa permita eliminarea
dificultatilor intimpinate In practica si gasirea unor solutii in vederea remedierii acestora.

» este bine stabilit in literatura ca firmele pot manipula preturile de transfer pentru a
creste profitul.

Am aratat ca una dintre principalele perspective ale acestui studiu este de a lua in
considerare si alte politici privind preturile de transfer pentru a putea compara impactul
fiecarei politici asupra deciziilor privind profiturile, deoarece castigul care rezultd din
includerea preturilor de transfer in modelele societatilor poate fi semnificativ, ceea ce poate
convinge managerii sa utilizeze astfel de modele. Astfel, metodologia de analizare a unui
potential risc privind preturile de transfer, detaliatdi mai sus, poate fi utilizatd pentru
identificarea impactului pe care reglementdrile lacunelor fiscale existente il poate avea asupra
profitului companiilor multinationale si asupra fiscalitatii pe pietele de desfacere. Cu alte
cuvinte ne propunem continuarea acestei cercetari cu determinarea diferentei intre profitul
companiilor multinationale evaluate si dupa reglementari.

Tn incheierea acestei lucrari, ne exprimam convingerea ca perspectivele de cercetare
enumerate mai sus ne indicad incd o data faptul cd acest domeniu al preturilor de transfer este
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unul dinamic, complex si vast, reprezentdnd o inepuizabild sursd de cercetare, datoritd
impactului major pe care il exercitd asupra domeniului economic, asupra comertului
international, asupra dezvoltarii afacerilor si, per total, asupra dezvoltdrii societdtii in
ansamblul sau.
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