RELATIA MUNCA-FAMILIE iN CONTEXTUL GLOBALIZARII
Studiu sociologic asupra relatiei munca-familie in societatea

contemporana

-REZUMAT-

In demersul de fati ne-am aplecat atentia asupra relatiei care se stabileste intre
cele doud scene majore pe care adultii evolueaza — munca si familia. Fiecare dintre cele
doud domenii se bucurd de ampld atentie, atdt in mediul academic, dar
si 1n interesul publicului larg, fiecare dintre ele putdnd constitui un laborator in miniatura,
ceea ce face ca lucrarile dedicate temei familiei sau muncii sa fie numeroase. Nota de
noutate pe care o supunem atentiei in aceastd lucrare se refera la punerea in relatie a
acestor doud sfere majore ale existentei, pornind de la premiza interactiunilor reciproce
dintre ele.

Analiza relatiei munca-familie este o tema de actualitate, iar importanta studierii
sale este demonstratd nu doar de cercetarile intreprinse pana in prezent (cu precadere in
tarile vestice si mai putin iIn Roménia), dar si de actiunile de informare sau legiferare
intreprinse in acest sens de citre unele foruri sau institutii din ara noastra sau alte state
europene. Aducem astfel in atentie Pactul European pentru egalitate de sanse intre femei
si barbati 2011-2020, care incurajeaza realizarea unui mai bun echilibru intre viata
profesionald si viata privata pentru femei si barbati sau recomandarea Consiliului Uniunii
Europene catre statele membre ,,sa dezvolte si sd desfasoare in continuare cercetari
adecvate pentru a descoperi factorii care afecteaza posibilitatile femeilor si ale barbatilor
de a armoniza viata profesionald cu viata de familie, dorinta lor de a avea copii si
atitudinile aferente din cadrul diferitelor grupuri de varsta si generatii”.

Schimbarea, intr-un ritm tot mai alert, este o caracteristicad certd a prezentului,
care afecteaza atdt natiunile, organizatiile, dar si raporturile de familie si indivizii. in
acest context, institutiile sociale sunt nevoite si ele sd se adapteze continuu, la fel ca
persoanele care le dau viatd. Evolutia omenirii este si a fost permanent rezultatul
transformarilor, la care unele persoane se adapteaza mai repede, iar altii nu reusesc sa tina

pasul. Din cauza faptului cd acest schimbari sunt mai rapide, cade in sarcina cercetarii



stiintifice, dar si a factorilor de decizie identificarea solutiilor optime, astfel Incét
procentul celor lasati in urma sa fie cat mai mic.

Remarcand incercarile firave de surprindere a relatiei muncad-familie in tara
noastra, in prezenta lucrare ne-am propus analizarea felului in care viata personald si cea
profesionald a individului se contopesc, prin surprinderea nivelului macrosocial si a celui
subiectiv, individual. Abordarea propusi este una interdisciplinard, concretizata intr-un
studiu triangulat, ce reuneste atat elemetele definitorii ale cercetarilor calitative, cat si
analizelor cantitative.

In realizarea scopului de a surprinde relatia munci-familie, pentru inceput ne-am
propus identificarea fatetelor relatiei munca-familie asa cum apar ele tratate in literatura
de specialitate, deoarece aveam nevoie de o baza teoretici de la care si debuteze
cercetarea. Cum abordarea propusd este una interdisciplinard, iar problema supusa
analizei este una complexd, care nu poate fi incorsetatd in granitele unei singure
discipline academice, am consultat, asa cum reiese din lista bibliografica, lucrari de
sociologie, drept, psihologie sau economie, de exemplu, in format fizic si electronic, din
categorii diverse, cum ar fi tratate, cercetari teoretice, studii de teren sau acte ale forurilor
de decizie de la nivel national, european sau global. Realizarea acestui obiectiv se
oglindeste preponderent in partea teoreticd a tezei, dar si-a manifestat influenta in mare
masurd §i asupra partii empirice, prin faptul cd ne-a furnizat informatii importante in
fiecare etapa de studiu.

Tinand cont de cele douad elemente cheie ale relatiei dintre viata privata si cea
profesionald, ne-am propus sa evidentiem trasdturile caracteristice ale familiei si muncii
in context actual, deoarece fiecare dintre cele doud domenii contribuie specific la relatia
dintre ele. Avand in vedere atentia de care munca si familia se bucurd din partea mai
multor stiinte, am consultat lucrari de filozofie, antropologie, istorie, sociologie,
psihologie, drept si demografie, iar informatiile dobandite se reflectd in sectiunea
teoretica si in capitolul dedicat analizei datelor statistice, cu precadere.

Fundamentarii teoretice a temei familiei i-a fost dedicat primul subcapitol, in care
am 1Incercat o succintd retrospectiva a principalelor preocupari stiintifice de studiu al
acesteia, punctdnd contributiile autorilor consacrati, cum ar fi F. Le Paly, Emile
Durkheim, William Thomas §i Znaniecki, Frazier sau Talcott Parsons, de exemplu.
Analizei din perspectiva istorica i-am asociat o analiza a functiilor si rolurilor din familia
contemporand, remarcand cresterea importantei functiei emotional-afective in detrimentul

celei instrumental-materiale.



in analiza domeniului muncii am pornit de la perspectiva ¢ munca nu este numai
o activitate aducatoare de venit, iar organizatia devine tot mai mult nu doar un loc de
muncd, o sursd de satisfacere a nevoilor financiare. Relatiile interpersonale stabilite aici,
mediul de lucru, cultura organizationald, climatul, provocarile si realizarile, conflictele
sunt elemente deosebit de importante cu ecou si in viata personala a individului. In acest
subcapitol am urmarit evolutia relatiilor de munca din perspectiva istorica, evolutia
reglementarilor juridice a acestora pe teritoriul Romaniei, principalele orientdri teoretice
si abordarile specifice fiecarei discipline academice, cu punctarea diverselor acceptiuni
asupra muncii, de la alungarea omului din Rai si trimiterea Iui la munca in Crestinism, la
etica protestantd a muncii (Max Weber), teoria vocatiei a lui Constantin Radulescu
Motru, autorealizarea in terminologia marxistd sau auto-actualizarea din perspectiva
teoriei motivatiei a lui Maslow si a psihologiei umaniste in general (Carl Rogers).

Pentru a realiza analiza relatiei munca-familie la nivel macro-social am urmarit
surprinderea tendintelor demografice contemporane prin intermediul datelor statistice.
Am accesat statistici oficiale emise de Guvernul Romaniei, EUROSTAT, Institutul
National de Statistici, Comisia Nationala de Prognoza si alte organisme interne si
internationale care au desfasurat studii relvante pentru tema noastra de cercetare, cu un
prag semnificativ de incredere, pe esantioane reprezentative. Am analizat §i interpretat
datele furnizate care erau conectate cu subiectul de studiu al acestui demers stiintific din
perspective multiple, sociologice, economice, juridice, istorice si uneori si politice. Am
realizat o analizd secundara de tip desk-research a celor mai recente date statistice
oficiale relevante pentru domeniul analizat, referitoare la ratele natalitatii, divortialitate,
nuptialitate, caracteristici ale fortei de munca, ocuparea timpului liber, etc., analizate
comparativ.

Un alt obiectiv pe care l-am urmarit pe parcursul acestui studiu a fost realizarea
unei diagnoze a relatiei munca-familie in societatea romaneasca actuala, atat la nivel
macro, dar si micro-social, prin analiza statistica a datelor disponibile la nivel national,
interpretarea statisticd a raspunsurilor oferite de participantii la prezenta cercetare si
studiul unor cazuri particulare. Aceastd triangulare a vizat obtinerea unei imagini
complexe, care sd poatd surprinde cat mai exact trasaturile definitorii ale fenomenului
studiat, asa cum ne-am propus, atat la nivel individual, dar si grupal sau in cazul unei
comunitati mai extinse ori chiar stat.

Cercetarea de teren s-a desfasurat in doud etape, cea a studiului pilot, in care a fost

elaborata si aplicatd o varianta preliminard a instrumentelor de colectare a datelor, in



urma careia acestea au fost imbunatatite, si cea de a doua, mai ampld, in care au fost
aplicate scalele si chestionarele in format creion-hartie si on-line. Pentru o parte dintre
participantii la aceastd a doua etapd a fost aprofundatd tematica studiatd, prin realizarea
unor studii de caz.

Etapa de analizd a rezultatelor a vizat prelucrarea statisticd a datelor obtinute in
studiul pilot, analiza statisticd secundard a informatiilor disponibile din surse oficiale,
pelucrarea si interpretarea statistica a datelor obtinute de la subiectii acestei cercetari si
analiza cazurilor.

In ceea ce priveste metodele si tehnicile de cercetare utilizate, in etapa de
colectare a datelor am recurs la ancheta sociologicd, materializatd prin aplicarea
chestionarului biografic si a scalelor, identificarea §i selectarea informatiilor statistice
relevante pentru tema de studiu la nivel national si european si realizarea de interviuri cu
participantii la cercetare.

Pentru a prelucra si interpreta datele obtinute, am apelat la statistica descriptiva,
metodele statisticii inferentiale, in unele cazuri, analizand datele primare obtinute prin
intermediul programului Excel si a foilor de calcul Google docs, analiza comparativa a
datelor statistice oficiale, iar materialele obtinute din interviurile cu participantii au fost
interpretate cu ajutorul analizei de continut.

Date fiind legaturile relatiei munca-familie cu mai multe variabile, ne-am propus
de asemenea sd evidentiem conexiunile relatiei munca-familie cu acesti indicatori
relevanti. In sectiunea dedicati documentirii teoretice am identificat aceste concepte-
cheie, pe baza cercetdrilor anterior desfisurate, pe care le-am consultat. Am
operationalizat aceste concepte pentru a le transpune in variabile masurabile prin
intermediul instrumentelor de colectare a datelor pe care le-am folosit. Ulterior, cu
ajutorul scalelor utilizate, chestionarelor, discutiilor directe cu participantii la studiu am
urmdrit modul concret in care interactioneazd de exemplu conflictul munca-familie,
facilitarea munca-familie, calitatea rolului profesional sau familial, suportul social,
ideologia rolului de gen, auto-eficacitatea, emotiile si satisfactia profesionald, familiala
sau cea generala.

Coroborand bineinteles descoperirile altor autori cu propriile rezultate, pe baza
informatiilor teoretice fundamentale, am incercat sa trecem de la nivelul descriptiv, in
care se constatd existenta anumitor fenomene, la cel explicativ, formuland o serie de
explicatii referitoare la aceste conexiuni. Considerand ca astfel este favorizata intelegerea

fenomenelor analizate, ne-am propus obiectivul de a formula explicatii referitoare la



conexiunile anterior remarcate. In sectiunea dedicatd interpretirii datelor obtinute din
studiul propriu consideram ca am reusit si realizim acest obiectiv, unde pe baza
paradigmelor din domeniu si a informatiilor teoretice am explicat relatiile remarcate intre
variabilele studiate.

Studiile de caz au facilitat analiza, mai ales la nivel subiectiv, contribuind la o mai
buna intelegere a domeniului investigat. Anticipand astfel de avantaje ale utilizarii unor
situatii particulare, am intentionat sa surprindem specificul relatiei munca-familie la nivel
individual. Acest nivel de analizd ne-a permis de asemenea sa atingem dezideratul de a
realiza o cercetare complexd, care sa vizeze mai multe paliere, prin adresare directa
nivelului micro-social.

Urmarind traiectoria pe care stiintele sociale o strabat in general, era firesc ca
dupa parcurgerea nivelului descriptiv si a celui explicativ, sd ne propunem sa formulam
unele predictii referitoare la evolutia relatiei dintre viata profesionala si cea de familie.
Acest obiectiv devine important cu precadere daca tinem cont de impactul pe care
gestionarea acestei relatii 1l are asupra fiecarei persoane, a familiei sale, a grupului din
care face parte si a colectivului de munca, dar si a comunitatilor mai largi. Pe de alta
parte, deciziile de la nivel statal, politicile organizationale, grupul de prieteni si familia
influenteaza la randul lor maniera in care fiecare individ reuseste sa armonizeze cele doua
domenii.

In continuare, ne-am propus sa identificim acele solutii viabile de armonizarea a
vietii private cu cea profesionald prin urmadrirea strategiilor propuse in cercetarile
consultate si prin identificarea strategiilor utilizate de catre participantii la acest studiu.
Armonizarea celor doud domenii poate fi facilitatd prin actiunile individuale, prin cele ale
organizatiilor dar §i prin intermediul politicilor legislative, fiecare dintre ele avand
rezultate diferite, specifice fiecarui caz particular. Consideram ca acest obiectiv poate
avea o finalitate concretd, care aduce beneficii directe, daca solutiile optime sunt validate
si implementate, deoarece, asa cum ne aratd datele, persoanele care dezvolta o relatie
munca-familie armonioasa sunt mai performante in munca lor, mai multumite de viata pe
care o au, relationeaza mai mult, ceea ce le face sa se bucure de o sanatate mai buna si sa
fie mai dornice sa 1i ajute pe altii, comparativ cu persoanele care trdiesc un conflict
munca-familie.

Subsecvent identificarii unor solutii de armonizare a vietii private cu profesia, am
considerat necesara evaluarea rezultatelor pe care alte cercetari consultate le-au

identificat. In analiza studiilor de caz incluse in aceastd lucrare am reliefat strategiile pe



care cei intervievati le-au raportat, pornind fie de la teoriile fundamentale din domeniu,
fie de la rezultatele altor studii de teren. Astfel, in cazul respondentilor nostri am observat
ca suportul social din partea familiei faciliteaza o relatie munca-familie armonioasa, la fel
ca un mediu de lucru flexibil. De asemenea, am identificat si caracteristici de ordin
personal care contribuie la existenta unei relatii echilibrate intre cele doua sfere, cum ar
fi auto-eficacitatea, interpretarea propriei situatii intr-o perspectiva pozitiva, delimitarea
clara a rolurilor celor doi soti in unele cazuri, stabilirea unor obiective pe termen mediu si
evaluarea lor permanenta.

Asa cum am mentionat, studiilor de caz analizate nu le atribuim generalitatea si
reprezentativitatea, dar consideram cd sunt eficiente in scop ilustrativ, facilitdind
intelegerea temei cercetate, dar 1n acelasi timp ne furnizeaza si exemple de strategii de
echilibrare a celor doud domenii care pot fi preluate sau analizate si validate n studii
ulterioare. Studiile de caz au demonstrat inca o datd, daca era nevoie, ca fiecare dintre
paradigmele teoretice consacrate care Incearca sa conceptualizeze relatia munca-familie
are sfera ei de aplicabilitate, unele situatii particulare putdnd fi explicate prin teoria
conservarii resurselor, in timp ce altele valideaza teza expansionistd. Alte aspecte
importante semnalate si dezbatute n sectiunea teoretica a lucrarii se regasesc in situatiile
concrete analizate, cum ar fi influenta factorilor de personalitate asupra relatiei munca-
familie, importanta suportului social in armonizarea celor doud domenii, eficienta
strategiilor individuale, cum ar fi managementul timpului, stabilirea prioritatilor si

obiectivelor, switch-off-ul mental, in echilibrarea balantei munca-familie.

Din punct de vedere formal, lucrarea este structurata astfel:

Argumentul — partea introductiva, un preambul al demersului stiintific, in care am
incercat o punere in tema cu privire la scopul acestei cercetari, actualitatea, oportunitatea
necesitatea studierii prezentei teme, trecand in revista actualele preocupari stiintifice si
legislative din domeniu. Am schitat de asemenea si elementele de metodologie care au
ghidat cercetarea, enumerand obiectivele urmarite pe parcursul studiului si punctele
definitorii ale lucrarii.

Primul capitol al tezei, Tmpartit in trei subcapitole, serveste fundamentarii
teoretice, prin abordarea temei familiei, a muncii si a relatiei dintre cele doua.

in cel de-al doilea capitol ne-am aplecat asupra tuturor aspectelor metodologice,
prezentand pe larg scopul lucrdrii, obiectivele urmadrite, Intrebarile cercetarii, metodele,

tehncicile, instrumentele utilizate, operationalizand conceptele vizate de cercetarea de



teren. Am prezentat de asemenea modul de alcatuire a fiecarui instrument de culegere a
datelor, universul populatiei, etapele cercetarii si sursele de informare utilizate.

Capitolul 3 a fost dedicat prezentdrii §i interpretarii tendintelor demografice
actuale referitoare la evolutia indicatorilor ce privesc nuptialitatea, natalitatea,
divortialitatea in Europa si Romania, situatia facilitatilor de ingrijire a copiilor,
diferentele statistice intre femei si barbati In domeniul fortei de munca, ideologia rolului
de gen in Romania din perspectiva statistica, conexiunile dintre schimbarile demografice
si forta de munca, evolutia fortei de munca in Romania.

In Capitolul 4 am descris desfisurarea studiului pilot, cu referire la subiectii
cercetarii, ipotezele formulate, instrumentele utilizate, rezultatele obtinute si directiile
viitoare de cercetare desprinse de aici.

Urmatorul capitol, 5, a fost dedicat prezentarii datelor obtinute in cercetarea
empiricd mai ampld, respectiv prelucrarii datelor demografice ale participantilor,
prezentarii si interpretdrii informatiilor statistice si ilustrarii unor studii de caz.

Lucrarea se finalizeaza prin sectiunea dedicata concluziilor si propunerilor, in care
am sintetizat principalele puncte ale lucrarii i am formulat posibile directii viitoare de
urmat, urmate firesc de lista bibliografica si anexe.

Apreciem ca prin intermediul acestui demers stiintific ne-am apropiat in mare
masurd de scopul pe care ar trebui sa il vizeze toate cercetarile stiintifice, acela de a
furniza un plus de cunoastere care sd Tmbunatiteasca viata omului, pentru ca doar atunci
cand este utilizatd pentru a crea ceva mai bun, stiinta devine valoroasa. In era in care
informatia este covarsitoare, disponibild rapid, facil, fara restrictii si cenzura, dar si fara
posibilitatea de a fi verificatd autenticitatea sursei, uneori, importantd nu este atat
detinerea ei, cat maniera 1n care este utilizata si capacitatea de a discerne.

Principalele resurse bibliografice la care am apelat pot fi grupate astfel:

- Lucrari de teorie sociologica in care sunt studiate fenomenele analizate, care pot fi
carti, articole sau studii de specialitate;

- Lucrari de specialitate din domeniul psihologiei, dreptului, managementului sau
altor discipline, care faciliteaza abordarea problemelor supuse studiului;

- Acte normative interne §i internationale care vizeaza reglementarea juridica a
aspectelor analizate;

- Statistici publicate de Biroul de Statistica al Uniunii Europene;

- Informatii statistice oferite de Institutul National de Statistica al Romaniei;

- Cercetari sociologice de teren si sondaje de opinie;



- Informatii de actualitate legate de fenomenul pus 1n discutie care pot fi preluate din

cotidiane de presa sau portaluri de informatii.

Diseminarea rezultatelor cercetarilor stiintifice contribuie la solutionarea unor
probleme concrete, deoarece aceasta este finalitatea ultimd a cunoasterii in general, iar
stiintele sociale, care 1si iau temele de studiu din preocuparile sociale, sunt cu atat mai
mult datoare sa furnizeze explicatii si solutii societatii. Apreciem cd prin aceastd
lucrare si prin materialele publicate sau prezentate pe parcursul stagiului doctoral ne-am
apropiat in oarecare masurd de acest ideal, fard a avea pretentia epuizarii temei, ci

speram sa furnizam inspiratie si informatie pentru studii viitoare.

Cuvinte cheie: relatia munca-familie, globalizare, roluri, conflict de roluri, capital
social, autoeficacitate, ideologia reolului de gen, satisfactie profesionala, satisfactie

personala



