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1. Cuvinte cheie: 

Industria electrotehnică, perspectivele industriei electrotehnice, contabilitate 
de gestiune, contabilitate managerială, centre de responsabilitate, calculaţia 
costurilor, cost, metode de calculaţie a costurilor, metoda pe comenzi, metoda ABC, 
buget, valorificarea informaţiilor de tip cost. 

 
2. Introducere şi motivaţia alegerii temei de cercetare 

În actualul context economic din ţara noastră, în care mecanismele pieţei 
libere s-au impus treptat şi au apărut noi reguli ale jocului, mentalitatea 
întreprinderilor din industria  electrotehnică ca şi metodele lor de lucru se cer radical 
schimbate. 

În prezent, un manager poate fi considerat bun doar dacă are capacitatea de a 
opera în decizii cu indicatori de costuri, dacă cunoaşte şi ştie să analizeze o calculaţie 
de costuri, dar mai ales dacă cunoaşte căile concrete de reducere a nivelului 
costurilor în organizaţia pe care o păstoreşte. 

Dar ce este costul? Care sunt căile, metodele cele mai bune de stăpânire şi 
urmărire a costurilor? Este sau nu eficientă metoda actuală de calculaţie sau se 
impune implementarea uneia noi? Cum urmărim evoluţia unităţii pe care o 
conducem prin prisma costurilor? Sunt doar câteva din întrebările la care am 
încercat să răspundem pe parcursul acestei lucrări având drept câmp de 
aplicabilitate industria electrotehnică din ţara noastră. 

Importanţa costului de producţie rezidă şi în faptul că acesta se analizează şi 
se urmăreşte în condiţiile în care se accentuează interdependenţele dintre ramuri, 
subramuri, dintre întreprinderi, astfel încât ceea ce întrun loc constituie preţ de 
vânzare al produselor respective, întrun altul el reprezintă costul factorilor de 
producţie achiziţionaţi şi consumaţi în procesul de fabricaţie. Prin urmare, variaţiile 
de preţ se transmit în lanţ ca efect propagat în costuri. 

Având în vedere această perioadă de tranziţie considerăm că efortul acestui 
demers este necesar, deoarece avem convingerarea că, încercarea de a oferi o nouă 
viziune asupra calculaţiei costurilor prin implementarea unei metode evoluate, poate 
determina ca factorii decidenţi de la nivelul întreprinderilor din industria electrotehnică 
să regândească direcţiile de urmat pentru a rămâne competitivi în acest tumultos peisaj 
al pieţei. 
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3. Necesitatea cercetării 
 
În acest context, al cunoaşterii şi al stăpânirii costurilor, apare necesitatea 

studierii metodelor de calculaţie a costurilor aplicate în industria electrotehnică, 
urmărind în acest sens perfecţionarea acestor metode astfel încât, calculaţia 
costurilor să constituie în continuare „nucleul dur” al contabiltăţii de gestiune. 

Necesitatea prezentei lucrări porneşte, pe de o parte, de la necesitatea 
perfecţionării metodelor de calculaţie a costurilor ce survine pe fondul creşterii 
competitivităţii, pe de altă parte, de la premisa că decizia managerială trebuie să se 
sprijine pe costuri pertinente (costuri care permit luarea celor mai bune măsuri 
pentru gestiunea întreprinderii), recunoscute prin caracteristicile lor previzionale care 
înregistrează şi costurile ascunse sau de oportunitate, costurile sociale şi costurile 
externe. Deoarece deciziile vizează activităţi viitoare, managementul solicită în acest 
sens informaţii detaliate privind costurile viitoare, unele din acestea nefiind incluse 
în sistemul de colectare a datelor contabilităţii. 

 
4. Obiectivul cercetării 

Obiectivul fundamental al tezei de doctorat derivă din din complexitatea şi 
varietatea aspectelor pe care le reflectă costul de producţie, unul dintre cei mai 
sintetici indicatori ai activităţii economice ai oricărei întreprinderi, şi care se sprijină 
pe o serie de obiective parţiale, printre care:  

• determinarea impactului evoluţiei societăţii asupra consolidării conceptuale a 
termenului de contabilitate de gestiune şi definirea lui conceptuală; 

• dezvoltarea sistemului informaţional al costurilor; 
• găsirea unui răspuns cu privire la măsurile şi acţiunile care pot fi întreprinse 

de întreprinderile din industria electrotehnică în vederea creşterii 
performanţelor acestora; 

• realizarea unei noi perspective a calculaţiei costurilor; 
• identificarea rolului contabilităţii de gestiune în calitate de instrument de 

informare. 
 
5. Metodologia de investigaţie 

Pornind de la definiţia conform căreia metodologia de investigaţie este „un 
ansamblu de principii, de etape şi faze, de metode, tehnici şi instrumente de 
investigare şi cunoaştere ştiinţifică a fenomenelor economice”, aceasta va include 
abordări generale şi specifice structurate pe cadre teoretice cu corespondenţă în 
planul practic, menite să suţină scopul tezei de doctorat. 

 În ceea ce priveşte perspectiva teoretică, am considerat că cea mai potrivită 
abordare este de tip constructiv, capabilă să identifice puncte de vedere distincte pe 
care să le putem valorifica şi dezvolta în abordări proprii, folosind în special 
documentarea ştiinţifică ce cuprinde noţiuni şi concepte, principii, teorii, date şi 
informaţii, metode şi tehnici de investigare.  

Perspectiva cercetării cantitative va veni ca o validare concretă a 
fundamentului teoretic structurat. Pentru partea practică abordarea pe care ne-am 
propus-o vizează atât cadrul macroeconomic cât şi cel microeconomic, cu dezvoltări 
metodologice în sfera concretă a firmelor din ramura industriei electrotehnice. În 
acest context, pentru partea practică accentul este pus pe metoda de cercetare-
acţiune, comparaţie şi pe studiile de caz. 

Cercetarea referitoare la perfecţionarea calculaţiei costurilor în industria 
electrotehnică, poate continua prin aprofundare mai în detaliu a problematicii  sau 
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prin încercarea de a lua în calcul adoptarea unei alte metode, cu rezultate poate mai 
satisfăcătoare decât metoda ABC. 

 
6. Prezentarea sintetică a capitolelor tezei de doctorat 

Capitolul 1. Industria electrotehnică  şi importanţa acesteia pentru 
economia naţională 

În prezent, electrotehnică se înscrie în ramura de vârf în cadrul dezvoltării 
industriale şi al progresului tehnic al oricărei ţări, iar ritmul ascendent de dezvoltare 
al industriei electrotehnice se datorează  diversificării foarte mari a gamei de produse. 

Viitorul industriei electrotehnice atât la nivel naţional cât şi internaţional 
depinde în cea mai mare parte de capacitatea ei de a profita de înaltul potenţial de 
creştere al anumitor pieţe specifice, cum ar fi infrastructura de aprovizionare cu 
energie, clădirile optimizate energetic, reţelele de transport, producţia industrială şi 
dezvoltarea tehnologiilor inteligente. 

Ţinând cont de potenţialul industriei electrotehnice, politicile europene în 
materie de climat şi energie, în special, ar trebui să fie văzute ca o oportunitate, 
pentru industria electrotehnică, de a crea noi întreprinderi, noi industrii şi noi locuri 
de muncă, mai ales în timpul recesiunii. Aceste măsuri ar trebui să încurajeze 
investiţiile pe termen lung în infrastructura energetică şi mai ales să asigure un 
capital uman cu înaltă calificare, întărind în acest fel baza tehnologică a UE. 

Şi ţara noastră a înregistrat un trend ascendet la nivelul sectorului 
electrotehnic dovadă stând societăţile din acest domeniu care vin să susţină efortul 
ţării noastre de a participa cu produse de înaltă calitate pe pieţele internaţionale.  

Pentru creşterea competitivităţii industriei electrotehnice în contextul creşterii 
concurenţei pe pieţele internaţionale este necesar să se respecte măsurile ce fac parte 
din planul de acţiune al ţării noastre combinate cu urmărirea obiectivelor stabilite 
pentru anul 2020.  

Concluzionăm că succesul şi stabilitatea unei societăţi pe piaţă depinde de 
felul în care cele trei dimensiuni ale performanţei globale (economico-financiară, 
socială şi de mediu) sunt menţinute în atenţia managementului. Conştientizarea 
surselor de avantaje concurenţiale şi a factorilor cheie de succes şi utilizarea 
inteligentă a acestora, crează premisele necesare organizării unei contabilităţi de 
gestiune ancorată în managementul întreprinderii şi găsirea direcţiilor de 
perfecţionare a mecanismelor şi instrumentelor de pilotare a activităţii. 

 

Capitolul 2. Concepţia actuală de organizarea a contabilităţii de 
gestiune şi calculaţiei costurilor în industria electrotehnică 

Pornind de la afirmaţia economistului american Bertrand Thompson potrivit 
căreia „începutul ştiinţei unui director este cunoaşterea exactă a costului său de 
producţie” apreciem că în cadrul oricărei întreprinderi contabilitatea şi analiza 
costurilor joacă un rol deosebit de important în conducerea stategică a unei 
organizaţii.  

În ceea ce priveşte acţiunea asupra costurilor apreciem că, ele trebuie mai 
degrabă optimizate, iar pentru realizarea acestui obiectiv este necesară căutarea 
căilor şi mijloacelor de reducere a costurilor, cu precădere amerliorând proiectarea 
produselor, proceselor, organizării, precum şi înlocuirea metodei de calculaţie a 
costurilor. 

Însă, pentru a fi eficientă  o metodă de calculaţie trebuie să constituie pentru o 
întreprindere un instrument eficace în controlul operativ al tuturor consumurilor 
ocazionate de procesul de producţie şi desfacere, să fie un instrument de neînlocuit 
al gestiunii oricărei întreprinderi.  
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Aşadar, în actualul peisaj economico-social din ţara noastră, marcat de 
instalarea treptată a mecanismului pieţei libere, de afirmarea de noi reguli de joc ale 
acesteia, mentalitatea întreprinderilor din industria  electrotehnică ca şi metodele lor 
de lucru se cer radical schimbate. Pentru a reuşi să supravieţuiască, dar şi pentru a 
desfăşura o activitate profitabilă în condiţiile competiţiei specifice economiei de piaţă, 
întreprinderile din industria electrotehnică trebuie să fie receptive la semnalele şi 
cerinţele mediului extern, să dispună de o înaltă capacitate de adaptare la schimbări, 
de flexibilitate în mecanismul de funcţionare. Prin urmare, întrega lor activitate 
trebuie să fie concepută şi desfăşurată practic întro nouă viziune, în care calculaţia 
costurilor şi metodele de calculaţie a costurilor trebuie să aibă un rol esenţial. 

 

Capitolul 3. Carta albă a bugetării cheltuielilor în industria 
electrotehnică 

În actualul context economic, întreprinderile din industria electrotehnică 
trebuie să acorde o mai mare atenţie administrării eficiente a resurselor şi să 
utilizeaze în acest scop, bugetele de venituri şi cheltuieli ca instrumente de 
management financiar, atât la nivel de întreprindere cât şi la nivelul principalelor 
tipuri de activităţi, astfel încât activitatea întreprinderilor din industria electrotehnică 
să se desfăşoare permanent în cadrul relaţiei de echilibru dintre venituri şi cheltuieli.  

Dezvoltarea unei întreprinderi trebuie să se bazeze, în primul rând, pe 
cunoaşterea propriilor capacităţi, a punctelor slabe şi cât şi a punctelor forte dar şi a 
mediului exterior macroeconomic. Prin urmare este absolut necesară elaborarea unei 
politici adecvate cu scopul de a asigura nu numai menţinerea întreprinderii la un 
anumit nivel cât şi pentru dezvoltarea acesteia în concordanţă cu mediul economic în 
care există şi cu tendinţele acestuia. 

Multiplele decizii care sunt luate la toate nivelurile de organizare, în cadrul 
tuturor funcţiilor, constituie gestiunea întreprinderii. Pentru ca managerul să fie 
mulţumit de trecutul său, şi cu atât mai mult de prezent şi să caute să-şi prevadă 
viitorul, trebuie aplicate în practică mai multe tehnici, bugetarea fiind cea mai 
semnificativă dintre ele. 

Găsirea unui răspuns cu privire la măsurile şi acţiunile care pot fi întreprinse 
de întreprinderile din industria electrotehnică în vederea creşterii performanţelor 
acestora ne-a condus la concluzia că bugetele de venituri şi cheltuieli ca instrumente 
de management financiar, la nivel de întreprindere şi la nivelul principalelor tipuri de 
activităţi ale întreprinderii, trebuie să stea în centrul atenţiei managementului pentru 
asigurarea administrării eficiente a resurselor. 

Indiferent de nivelul la care sunt întocmite, bugetele servesc la dimensionarea 
volumului de activitate, în vederea stabilirii cuantumului şi condiţiilor de alocare şi 
utilizare eficientă a resurselor, precum şi a împărţirii responsabilităţilor celor 
implicaţi cu privire la gospodărirea mijloacelor alocate şi la realizarea obiectivelor. 

Prin urmare, vremea în care deciziile se luau orbeşte a apus total şi trebuie să 
se conştientizeze că pe piaţă este loc doar pentru cei foarte bine organizaţi şi 
determinaţi. Aşadar, este loc doar pentru cei ce ştiu de unde vin, dar mai ales unde 
vor să ajungă, iar pentru asta trebuie să dispună de talent, agerime, inteligenţă şi 
viteză de reacţie. Totodată trebuie să înţeleagă că afacerile presupun şi îmblânzirea 
acestei „fiare” reprezentate de tot ceea ce înseamnă contabilitate, management 
financiar, analiză şi previziune financiară. 

 

Capitolul 4. Modelarea comportamentului costurilor prin metoda ABC  în 
industria electrotehnică 

În actualul peisaj economico-social din ţara noastră, marcat de instalarea 
treptată a mecanismului pieţei libere, de afirmarea de noi reguli de joc ale acesteia, 
mentalitatea întreprinderilor din industria  electrotehnică ca şi metodele lor de lucru 
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se cer radical schimbate. Pentru a reuşi să supravieţuiască, dar şi pentru a desfăşura 
o activitate profitabilă în condiţiile competiţiei specifice economiei de piaţă, 
întreprinderile din industria electrotehnică trebuie să fie receptive la semnalele şi 
cerinţele mediului extern, să dispună de o înaltă capacitate de adaptare la schimbări, 
de flexibilitate în mecanismul de funcţionare. Aşadar, întrega lor activitate trebuie să 
fie concepută şi desfăşurată practic întro nouă viziune, în care calculaţia costurilor şi 
metodele de calculaţie a costurilor trebuie să aibă un rol esenţial. 

Pornind de la aceste cerinţe întreprinderile din domeniul electrotehnic caută să 
găsească răspuns la întrebarea dacă nu cumva introducerea metodei ABC în 
contabilitatea de gestiune nu ar aduce un plus eforturilor lor de dezvoltare. Toate 
acestea pornesc de la premisa că în inima demersului acestui sistem de calculaţie 
(ABC) stă noţiunea de ACTIVITATE, iar aceasta poate fi înţeleasă ca „o combinaţie de 
persoane, tehnologii, materii prime, metode şi mediu - ce permite realizarea unui 
produs sau a unui serviciu dat”.  

Metoda ABC, cea mai mediatizată dintre metodele de gestiune, prezintă 
avantajul identificării locurilor unde se găseşte originea risipei, care sunt activităţile 
cu valoare adăugată scăzută, unde se situează capacităţile inutilizate şi cum se 
constituie costurile, metodă care, în unele ţări occidentale a fost integrată cu metoda 
EVA indicator de prezentare a performanţelor financiare întro nouă perspectivă. 
 Facând o analiză de ansamblu, avantajele aplicării metodei de calculaţie a 
costurilor pe proces, sunt semnificativ mai mari decât dezavantajele aplicării metodei 
respective în întreprinderile industriale din ţara noastră, inclusiv în întreprinderile 
industriale. Se poate aprecia că, prin utilizarea acestei metode se pot obţine, nu 
numai în marile concerne, dar şi în întreprinderile mici şi mijlocii, avantaje 
importante şi cunoştinţe suplimentare în scopul asigurării succesului pe piaţă al 
întreprinderii. În practica întreprinderilor industriale, calculaţia costurilor pe proces 
poate veni în completarea mai multor domenii importante din calculaţia costurilor. Şi 
pentru întreprinderile din industria electrotehnică, care prezintă cu precădere 
activităţi cu costuri comune mari, se recomandă calculaţia costurilor pe proces, 
având în vedere motivaţia de mai sus. 

 

Capitolul 5. Contabilitatea de gestiune: instrument de informare sau 
dispozitiv de cunoaştere. Percepţia managerilor 

Cunoscând faptul că pentru orice întreprindere deciziile manageriale şi 
procesul decizional reprezintă punctele cheie putem afirma că în jurul lor se învârt 
toate activităţile şi acţiunile de colectare, prelucrare, analiză, interpretare, 
centralizare a informaţiilor financiare. Mai mult decât atât, costurile (calculul, analiza 
şi optimizarea acestora) constituie instrumente deosebit de importante întru-cât 
întreaga activitate a unei întreprinderi se oglindeşte prin costuri, prin urmare, pe 
baza informaţiilor privind costurile managerii pot lua decizii privind achiziţionarea, 
producerea sau abandonarea producţiei unui anumit produs; gestionarea portofoliul 
de produse existent; fundamentarea şi stabilirea preţurilor de vânzare sau 
identificarea nevoilor de îmbunătăţire, fie a produselor, fie a proceselor de producţie. 

După toate acestea putem spune că afirmaţia omului de afaceri Andrew 
Carnegie – „fii cu un ochi la costuri si profitul îţi va zâmbi cu gura până la urechi” nu 
sunt spuse în zadar. 

În funcţie de activitatea desfăşurată, complexitatea activităţilor şi a proceselor 
interne, de orientarea către clienţi, de nevoile de informare a conducerii, fiecare 
întreprindere trebuie să decidă care dintre instrumentele de gestiune le va adopta şi 
implementa: sistemul de indicatori economico-financiari ce reflectă performanţa 
trecută sau tabloul de bord ce reflectă evoluţia viitoare a performanţei unei 
întreprinderi. 
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7. Concluzii şi contribuţii proprii  
 

A. Concluzii 
Investigarea realităţii economice necesită trecerea de la simple constatări şi 

evidenţe contabile la analiza complexă şi cunoaşterea detaliată a tuturor factorilor 
care influenţează atingerea performanţei de către întreprindere, în vederea adoptării 
măsurilor de reglare care se impun. Desfăşurarea activităţii întrun mediu 
concurenţial din ce în ce mai puternic şi întro efervescentă globalizare, caracterizată 
prin apariţia continuă de noi grupuri de întreprinderi şi regrupări ale acestora, 
solicită organizarea unei contabilităţi manageriale care să răspundă nevoilor 
informaţionale ale managerilor. 

Ca o concluzie generală a acestui proiect putem afirma că întreprinderile din 
industria eletrotehnică, pentru o obţine informaţii complete şi oportune cu privire la 
costurile ocazionate de activitatea desfăşurată, trebuie să aplice un sistem modern de 
calcul şi urmărire a costurilor, trebuie să folosească instrumente de monitorizare şi 
previziune a lor, acest principiu stând la baza creşterii eficienţei procesului decizional 
şi la îmbunătăţirea performanţelor economico-financiare ale acestui sector. 

 

B. Contribuţii ştiinţifice 
În urma cercetării efectuate, în baza unei bibliografii de specialitate în 

consonanţă cu demersul propus şi  aspectelor aplicative oferite de una din entităţile 
reprezentative ale industriei electrotehnice din ţara noastră, urmărind axele de 
cercetare în cadrul cărora se înscriu obiectivele studiului şi care conturează 
conţinutul capitolelor lucrării elaborate, principalele contribuţii ştiinţifice pot fi 
prezentate în mod succint de următoarea manieră: 

1. Referitor la punerea în evidenţă a rolului şi evoluţiei industriei 
electrotehnice, în general, a unei entităţi reprezentative din cadrul acesteia, 
contribuţia ştiinţifică constă în efectuarea unei analize  de detaliu a politicii UE în 
domeniul electrotehnic şi „obiectivele 2020”, a evoluţiei şi perspectivelor industriei 
electrotehnice din România, precum şi a societăţii Electroputere SA Craiova, una din 
giganţii industriei electrotehnice din România (capitolul I). 

Dimensiunea acestui sector, atât pe plan internaţional, cât şi pe plan naţional, 
este mai degrabă un argument al importanţei şi actualităţii cercetării temei prezente 
în lucrarea de doctorat elaborată. 

2. Referitor la dezvoltarea sistemului informaţional al costurilor, 
contribuţia ştiinţifică constă în urmărirea modului de transformare a informaţiei în 
cunoştinţe, în contextul unui mediu economic aflat în permanentă schimbare. 

Studiind vasta problemă a costurilor am constatat că prin prisma metodologiei 
contabile, costul este un concept valoric care îl urmează pe cel de cheltuială, 
cheltuielile fiind elemente constitutive ale costurilor, dar pentru a fi utile pilotajului 
întreprinderii ele trebuie gestionate.  

3. În găsirea unui răspuns cu privire la măsurile şi acţiunile care 
pot fi întreprinse de întreprinderile din industria electrotehnică în vederea 
creşterii performanţelor acestora, accentul a fost pus pe administrarea eficientă a 
resurselor utilizând în acest scop bugetele de cheltuieli (capitolul III). 

Controlul performanţelor întreprinderilor prin intermediul bugetului costurilor 
de producţie este un răspuns la întrebările pe care ni le-am pus în acest sens : ce 
este bugetul ? care sunt funcţiile şi principiile bugetare? Care este rolul bugetului în 
asigurarea poziţiei favorabile la nivelul concurenţei? Cum este elaborat bugetul de 
venituri şi cheltuieli la nivelul societăţii Electroputere Craiova? 
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4. Realizarea unei noi perspective a calculaţiei costurilor în industria 
electrotehnică, reprezintă contribuţia de substanţă a tezei de doctorat ca răspuns la 
obiectivul fundamental stabilit (capitolul IV).  

Sub aspectul cercetării ştiinţifice, problematica este dispusă pe două planuri: 
unui teoretic ca suport motivaţional pentru managerii întreprinderilor din industria 
electrotehnică de a îmbrăţişa noile concepte şi valenţe informaţionale; altul aplicativ 
prin care demonstrăm că ABC este mai puţin un sistem de calcul al costurilor, cât 
mai degrabă un demers de modelare a funcţionării întreprinderii ce pune în cauză 
abordarea funcţională ierarhică (organigrama) ca unic instrument de calcul economic 
şi de pilotaj al performanţelor. 

5. Identificarea rolului contabilităţii de gestiune în calitate de 
instrument de informare (capitolul V), conturează contribuţia noastră în direcţia 
deschiderii către schimbare, având ca obiect reacţia managerilor la implementarea 
noilor metode de calculaţie a costurilor, respectiv metoda ABC, sens în care am 
realizat un sondaj statistic, iar informaţiile primite le-am prelucrat cu ajutorul 
programului SPSS 18.0. (paragraful 5.1.) 

Considerăm că rezultatul obţinut deschide perspectivele implementării unor 
noi modele de calcul al costurilor, informaţiile oferite instituindu-se în suport util 
luării deciziilor.  

Prin soluţiile căutate în cadrul cercetării s-a încercat un răspuns cât mai 
apropiat de exigenţele conducerii prin costuri a întreprinderilor. Aceasta nu 
înseamnă că am reuşit să răspundem la toate problemele implicate, iar la acele la 
care am căutat răspuns, fără a avea pretenţia că am utilizat cele mai relevante 
lucrări ştiinţifice apărute în literatura de specialitate, pot fi discutabile şi criticabile.  

Prin definiţie, când investighezi necunoscutul, nu ştii la ce rezultat vei ajunge, 
motiv pentru care rămânem cu nostalgia că am fi putut aborda şi alte puncte de 
vedere, modele sau practici din domeniul costurilor de producţie, dar spaţiul şi 
timpul ne-a limitat abordarea şi am rămas cu speranţa unor cercetări viitoare. 
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