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1. Cuvinte cheie:

Industria electrotehnica, perspectivele industriei electrotehnice, contabilitate
de gestiune, contabilitate manageriala, centre de responsabilitate, calculatia
costurilor, cost, metode de calculatie a costurilor, metoda pe comenzi, metoda ABC,
buget, valorificarea informatiilor de tip cost.

2. Introducere si motivatia alegerii temei de cercetare

In actualul context economic din tara noastra, in care mecanismele pietei
libere s-au impus treptat si au aparut noi reguli ale jocului, mentalitatea
intreprinderilor din industria electrotehnica ca si metodele lor de lucru se cer radical
schimbate.

In prezent, un manager poate fi considerat bun doar daca are capacitatea de a
opera in decizii cu indicatori de costuri, daca cunoaste si stie sa analizeze o calculatie
de costuri, dar mai ales daca cunoaste caile concrete de reducere a nivelului
costurilor in organizatia pe care o pastoreste.

Dar ce este costul? Care sunt caile, metodele cele mai bune de stapanire si
urmarire a costurilor? Este sau nu eficientd metoda actuala de calculatie sau se
impune implementarea uneia noi? Cum urmarim evolutia unitatii pe care o
conducem prin prisma costurilor? Sunt doar cateva din intrebarile la care am
incercat sa raspundem pe parcursul acestei lucrari avand drept camp de
aplicabilitate industria electrotehnica din tara noastra.

Importanta costului de productie rezida si in faptul ca acesta se analizeaza si
se urmareste in conditiile in care se accentueaza interdependentele dintre ramuri,
subramuri, dintre intreprinderi, astfel incat ceea ce intrun loc constituie pret de
vanzare al produselor respective, intrun altul el reprezinta costul factorilor de
productie achizitionati si consumati in procesul de fabricatie. Prin urmare, variatiile
de pret se transmit in lant ca efect propagat in costuri.

Avand in vedere aceasta perioadd de tranzitie consideram ca efortul acestui
demers este necesar, deoarece avem convingerarea cd, incercarea de a oferi o noud
viziune asupra calculatiei costurilor prin implementarea unei metode evoluate, poate
determina ca factorii decidenti de la nivelul intreprinderilor din industria electrotehnica
sa regandeasca directiile de urmat pentru a ramane competitivi in acest tumultos peisaj
al pietei.
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3. Necesitatea cercetarii

In acest context, al cunoasterii si al stapanirii costurilor, apare necesitatea
studierii metodelor de calculatie a costurilor aplicate in industria electrotehnica,
urmarind in acest sens perfectionarea acestor metode astfel incat, calculatia
costurilor sa constituie in continuare ,nucleul dur” al contabiltatii de gestiune.

Necesitatea prezentei lucrari porneste, pe de o parte, de la necesitatea
perfectionarii metodelor de calculatie a costurilor ce survine pe fondul cresterii
sprijine pe costuri pertinente (costuri care permit luarea celor mai bune masuri
pentru gestiunea intreprinderii), recunoscute prin caracteristicile lor previzionale care
inregistreaza si costurile ascunse sau de oportunitate, costurile sociale si costurile
externe. Deoarece deciziile vizeaza activitati viitoare, managementul solicita in acest
sens informatii detaliate privind costurile viitoare, unele din acestea nefiind incluse
in sistemul de colectare a datelor contabilitatii.

4. Obiectivul cercetarii

Obiectivul fundamental al tezei de doctorat deriva din din complexitatea si
varietatea aspectelor pe care le reflectd costul de productie, unul dintre cei mai
sintetici indicatori ai activitatii economice ai oricarei intreprinderi, si care se sprijina
pe o serie de obiective partiale, printre care:

» determinarea impactului evolutiei societatii asupra consolidarii conceptuale a
termenului de contabilitate de gestiune si definirea lui conceptual;

* dezvoltarea sistemului informational al costurilor;

* gasirea unui raspuns cu privire la masurile si actiunile care pot fi intreprinse
de intreprinderile din industria electrotehnica in vederea cresterii
performantelor acestora;

* realizarea unei noi perspective a calculatiei costurilor;

* identificarea rolului contabilitatii de gestiune in calitate de instrument de
informare.

5. Metodologia de investigatie

Pornind de la definitia conform careia metodologia de investigatie este ,un
ansamblu de principii, de etape si faze, de metode, tehnici si instrumente de
investigare si cunoastere stiintificA a fenomenelor economice”, aceasta va include
abordari generale si specifice structurate pe cadre teoretice cu corespondenta in
planul practic, menite sa sutina scopul tezei de doctorat.

In ceea ce priveste perspectiva teoretica, am considerat ca cea mai potrivita
abordare este de tip constructiv, capabila sa identifice puncte de vedere distincte pe
care sa le putem valorifica si dezvolta in abordari proprii, folosind in special
documentarea stiintifica ce cuprinde notiuni si concepte, principii, teorii, date si
informatii, metode si tehnici de investigare.

Perspectiva cercetarii cantitative va veni ca o validare concreta a
fundamentului teoretic structurat. Pentru partea practica abordarea pe care ne-am
propus-o vizeaza atat cadrul macroeconomic céat si cel microeconomic, cu dezvoltari
metodologice in sfera concretd a firmelor din ramura industriei electrotehnice. In
acest context, pentru partea practica accentul este pus pe metoda de cercetare-
actiune, comparatie si pe studiile de caz.

Cercetarea referitoare la perfectionarea calculatiei costurilor in industria
electrotehnica, poate continua prin aprofundare mai in detaliu a problematicii sau
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prin incercarea de a lua in calcul adoptarea unei alte metode, cu rezultate poate mai
satisfacatoare decat metoda ABC.

6. Prezentarea sintetica a capitolelor tezei de doctorat

Capitolul 1. Industria electrotehnica si importanta acesteia pentru
economia nationala

In prezent, electrotehnica se inscrie in ramura de varf in cadrul dezvoltarii
industriale si al progresului tehnic al oricarei tari, iar ritmul ascendent de dezvoltare
al industriei electrotehnice se datoreaza diversificarii foarte mari a gamei de produse.

Viitorul industriei electrotehnice atat la nivel national cat si international
depinde in cea mai mare parte de capacitatea ei de a profita de inaltul potential de
crestere al anumitor piete specifice, cum ar fi infrastructura de aprovizionare cu
energie, cladirile optimizate energetic, retelele de transport, productia industriala si
dezvoltarea tehnologiilor inteligente.

Tinand cont de potentialul industriei electrotehnice, politicile europene in
materie de climat si energie, in special, ar trebui sa fie vazute ca o oportunitate,
pentru industria electrotehnica, de a crea noi intreprinderi, noi industrii si noi locuri
de munca, mai ales in timpul recesiunii. Aceste masuri ar trebui sa incurajeze
investitiile pe termen lung in infrastructura energetica si mai ales sa asigure un
capital uman cu inalta calificare, intarind in acest fel baza tehnologica a UE.

Si tara noastra a inregistrat un trend ascendet la nivelul sectorului
electrotehnic dovada stand societatile din acest domeniu care vin sa sustina efortul
tarii noastre de a participa cu produse de inalta calitate pe pietele internationale.
concurentei pe pietele internationale este necesar sa se respecte masurile ce fac parte
din planul de actiune al tarii noastre combinate cu urmarirea obiectivelor stabilite
pentru anul 2020.

Concluzionam ca succesul si stabilitatea unei societati pe piata depinde de
felul in care cele trei dimensiuni ale performantei globale (economico-financiara,
sociala si de mediu) sunt mentinute in atentia managementului. Constientizarea
surselor de avantaje concurentiale si a factorilor cheie de succes si utilizarea
inteligentd a acestora, creaza premisele necesare organizarii unei contabilitati de
gestiune ancoratda in managementul intreprinderii si gasirea directiilor de
perfectionare a mecanismelor si instrumentelor de pilotare a activitatii.

Capitolul 2. Conceptia actuala de organizarea a contabilitatii de
gestiune si calculatiei costurilor in industria electrotehnica

Pornind de la afirmatia economistului american Bertrand Thompson potrivit
careia ,inceputul stiintei unui director este cunoasterea exactd a costului sau de
productie” apreciem ca in cadrul oricarei intreprinderi contabilitatea si analiza
costurilor joaca un rol deosebit de important in conducerea stategica a unei
organizatii.

In ceea ce priveste actiunea asupra costurilor apreciem ci, ele trebuie mai
degraba optimizate, iar pentru realizarea acestui obiectiv este necesara cautarea
cailor si mijloacelor de reducere a costurilor, cu precadere amerliorand proiectarea
produselor, proceselor, organizarii, precum si inlocuirea metodei de calculatie a
costurilor.

Insa, pentru a fi eficientd o metoda de calculatie trebuie sa constituie pentru o
intreprindere un instrument eficace in controlul operativ al tuturor consumurilor
ocazionate de procesul de productie si desfacere, sa fie un instrument de neinlocuit
al gestiunii oricarei intreprinderi.
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Asadar, in actualul peisaj economico-social din tara noastra, marcat de
instalarea treptata a mecanismului pietei libere, de afirmarea de noi reguli de joc ale
acesteia, mentalitatea intreprinderilor din industria electrotehnica ca si metodele lor
de lucru se cer radical schimbate. Pentru a reusi sa supravietuiasca, dar si pentru a
desfasura o activitate profitabila in conditiile competitiei specifice economiei de piata,
intreprinderile din industria electrotehnica trebuie sa fie receptive la semnalele si
cerintele mediului extern, sa dispuna de o inalta capacitate de adaptare la schimbari,
de flexibilitate in mecanismul de functionare. Prin urmare, intrega lor activitate
trebuie sa fie conceputa si desfasurata practic intro noua viziune, in care calculatia
costurilor si metodele de calculatie a costurilor trebuie sa aiba un rol esential.

Capitolul 3. Carta alba a bugetarii cheltuielilor in industria
electrotehnica

In actualul context economic, intreprinderile din industria electrotehnica
trebuie sa acorde o mai mare atentie administrarii eficiente a resurselor si sa
utilizeaze in acest scop, bugetele de venituri si cheltuieli ca instrumente de
management financiar, atat la nivel de intreprindere cat si la nivelul principalelor
tipuri de activitati, astfel incat activitatea intreprinderilor din industria electrotehnica
sa se desfasoare permanent in cadrul relatiei de echilibru dintre venituri si cheltuieli.

Dezvoltarea unei intreprinderi trebuie sa se bazeze, in primul rand, pe
cunoasterea propriilor capacitati, a punctelor slabe si cat si a punctelor forte dar si a
mediului exterior macroeconomic. Prin urmare este absolut necesara elaborarea unei
politici adecvate cu scopul de a asigura nu numai mentinerea intreprinderii la un
anumit nivel cat si pentru dezvoltarea acesteia in concordanta cu mediul economic in
care exista si cu tendintele acestuia.

Multiplele decizii care sunt luate la toate nivelurile de organizare, in cadrul
tuturor functiilor, constituie gestiunea intreprinderii. Pentru ca managerul sa fie
multumit de trecutul sau, si cu atat mai mult de prezent si sa caute sa-si prevada
viitorul, trebuie aplicate in practica mai multe tehnici, bugetarea fiind cea mai
semnificativa dintre ele.

Gasirea unui raspuns cu privire la masurile si actiunile care pot fi intreprinse
de intreprinderile din industria electrotehnica in vederea cresterii performantelor
acestora ne-a condus la concluzia ca bugetele de venituri si cheltuieli ca instrumente
de management financiar, la nivel de intreprindere si la nivelul principalelor tipuri de
activitati ale intreprinderii, trebuie sa stea in centrul atentiei managementului pentru
asigurarea administrarii eficiente a resurselor.

Indiferent de nivelul la care sunt intocmite, bugetele servesc la dimensionarea
volumului de activitate, in vederea stabilirii cuantumului si conditiilor de alocare si
utilizare eficientd a resurselor, precum si a impartirii responsabilitatilor celor
implicati cu privire la gospodarirea mijloacelor alocate si la realizarea obiectivelor.

Prin urmare, vremea in care deciziile se luau orbeste a apus total si trebuie sa
se constientizeze ca pe piata este loc doar pentru cei foarte bine organizati si
determinati. Asadar, este loc doar pentru cei ce stiu de unde vin, dar mai ales unde
vor sa ajunga, iar pentru asta trebuie sa dispuna de talent, agerime, inteligenta si
viteza de reactie. Totodata trebuie sa inteleaga ca afacerile presupun si imblanzirea
acestei ,fiare” reprezentate de tot ceea ce inseamna contabilitate, management
financiar, analiza si previziune financiara.

Capitolul 4. Modelarea comportamentului costurilor prin metoda ABC in
industria electrotehnica

In actualul peisaj economico-social din tara noastrd, marcat de instalarea
treptata a mecanismului pietei libere, de afirmarea de noi reguli de joc ale acesteia,
mentalitatea intreprinderilor din industria electrotehnica ca si metodele lor de lucru
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se cer radical schimbate. Pentru a reusi sa supravietuiasca, dar si pentru a desfasura
o activitate profitabila in conditiile competitiei specifice economiei de piata,
intreprinderile din industria electrotehnica trebuie sa fie receptive la semnalele si
cerintele mediului extern, sa dispuna de o inalta capacitate de adaptare la schimbari,
de flexibilitate in mecanismul de functionare. Asadar, intrega lor activitate trebuie sa
fie conceputa si desfasurata practic intro noua viziune, in care calculatia costurilor si
metodele de calculatie a costurilor trebuie sa aiba un rol esential.

Pornind de la aceste cerinte intreprinderile din domeniul electrotehnic cauta sa
gaseasca raspuns la intrebarea daca nu cumva introducerea metodei ABC in
contabilitatea de gestiune nu ar aduce un plus eforturilor lor de dezvoltare. Toate
acestea pornesc de la premisa ca in inima demersului acestui sistem de calculatie
(ABC) sta notiunea de ACTIVITATE, iar aceasta poate fi inteleasa ca ,,0 combinatie de
persoane, tehnologii, materii prime, metode si mediu - ce permite realizarea unui
produs sau a unui serviciu dat”.

Metoda ABC, cea mai mediatizata dintre metodele de gestiune, prezinta
avantajul identificarii locurilor unde se gaseste originea risipei, care sunt activitatile
cu valoare adaugata scazuta, unde se situeaza capacitatile inutilizate si cum se
constituie costurile, metoda care, in unele tari occidentale a fost integrata cu metoda
EVA indicator de prezentare a performantelor financiare intro noua perspectiva.

Facand o analiza de ansamblu, avantajele aplicarii metodei de calculatie a
costurilor pe proces, sunt semnificativ mai mari decat dezavantajele aplicarii metodei
respective in intreprinderile industriale din tara noastra, inclusiv in intreprinderile
industriale. Se poate aprecia ca, prin utilizarea acestei metode se pot obtine, nu
numai in marile concerne, dar si in intreprinderile mici si mijlocii, avantaje
importante si cunostinte suplimentare in scopul asigurarii succesului pe piata al
intreprinderii. In practica intreprinderilor industriale, calculatia costurilor pe proces
poate veni in completarea mai multor domenii importante din calculatia costurilor. Si
pentru intreprinderile din industria electrotehnica, care prezinta cu precadere
activitati cu costuri comune mari, se recomanda calculatia costurilor pe proces,
avand in vedere motivatia de mai sus.

Capitolul 5. Contabilitatea de gestiune: instrument de informare sau
dispozitiv de cunoastere. Perceptia managerilor

Cunoscand faptul ca pentru orice intreprindere deciziile manageriale si
procesul decizional reprezinta punctele cheie putem afirma ca in jurul lor se invart
toate activitatile si actiunile de colectare, prelucrare, analiza, interpretare,
centralizare a informatiilor financiare. Mai mult decat atat, costurile (calculul, analiza
si optimizarea acestora) constituie instrumente deosebit de importante intru-cat
intreaga activitate a unei intreprinderi se oglindeste prin costuri, prin urmare, pe
baza informatiilor privind costurile managerii pot lua decizii privind achizitionarea,
producerea sau abandonarea productiei unui anumit produs; gestionarea portofoliul
de produse existent; fundamentarea si stabilirea preturilor de vanzare sau
identificarea nevoilor de imbunatatire, fie a produselor, fie a proceselor de productie.

Dupa toate acestea putem spune ca afirmatia omului de afaceri Andrew
Carnegie — ,fii cu un ochi la costuri si profitul iti va zambi cu gura panad la urech?’” nu
sunt spuse in zadar.

In functie de activitatea desfasurata, complexitatea activitatilor si a proceselor
interne, de orientarea catre clienti, de nevoile de informare a conducerii, fiecare
intreprindere trebuie sa decida care dintre instrumentele de gestiune le va adopta si
implementa: sistemul de indicatori economico-financiari ce reflecta performanta
trecuta sau tabloul de bord ce reflecta evolutia viitoare a performantei unei
intreprinderi.
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7. Concluzii si contributii proprii

A. Concluzii

Investigarea realitatii economice necesita trecerea de la simple constatari si
evidente contabile la analiza complexa si cunoasterea detaliata a tuturor factorilor
care influenteaza atingerea performantei de catre intreprindere, in vederea adoptarii
masurilor de reglare care se impun. Desfasurarea activitatii intrun mediu
concurential din ce in ce mai puternic si intro efervescenta globalizare, caracterizata
prin aparitia continua de noi grupuri de intreprinderi si regrupari ale acestora,
solicita organizarea unei contabilitati manageriale care sa raspunda nevoilor
informationale ale managerilor.

Ca o concluzie generala a acestui proiect putem afirma ca intreprinderile din
industria eletrotehnica, pentru o obtine informatii complete si oportune cu privire la
costurile ocazionate de activitatea desfasurata, trebuie sa aplice un sistem modern de
calcul si urmarire a costurilor, trebuie sa foloseasca instrumente de monitorizare si
previziune a lor, acest principiu stand la baza cresterii eficientei procesului decizional
si la imbunatatirea performantelor economico-financiare ale acestui sector.

B. Contributii stiintifice

In urma cercetarii efectuate, in baza unei bibliografii de specialitate in
consonanta cu demersul propus si aspectelor aplicative oferite de una din entitatile
reprezentative ale industriei electrotehnice din tara noastra, urmarind axele de
cercetare in cadrul carora se inscriu obiectivele studiului si care contureaza
continutul capitolelor lucrarii elaborate, principalele contributii stiintifice pot fi
prezentate in mod succint de urmatoarea maniera:

1. Referitor la punerea in evidenta a rolului si evolutiei industriei
electrotehnice, in general, a unei entitati reprezentative din cadrul acesteia,
contributia stiintifica consta in efectuarea unei analize de detaliu a politicii UE in
domeniul electrotehnic si ,obiectivele 20207, a evolutiei si perspectivelor industriei
electrotehnice din Romania, precum si a societatii Electroputere SA Craiova, una din
gigantii industriei electrotehnice din Romania (capitolul I).

Dimensiunea acestui sector, atat pe plan international, cat si pe plan national,
este mai degraba un argument al importantei si actualitatii cercetarii temei prezente
in lucrarea de doctorat elaborata.

2. Referitor la dezvoltarea sistemului informational al costurilor,
contributia stiintificA consta in urmarirea modului de transformare a informatiei in
cunostinte, in contextul unui mediu economic aflat in permanenta schimbare.

Studiind vasta problema a costurilor am constatat ca prin prisma metodologiei
contabile, costul este un concept valoric care il urmeaza pe cel de cheltuiala,
cheltuielile fiind elemente constitutive ale costurilor, dar pentru a fi utile pilotajului
intreprinderii ele trebuie gestionate.

3. In gasirea unui raspuns cu privire la mdsurile si actiunile care
pot fi intreprinse de intreprinderile din industria electrotehnica in vederea
cresterii performantelor acestora, accentul a fost pus pe administrarea eficienta a
resurselor utilizand in acest scop bugetele de cheltuieli (capitolul III).

Controlul performantelor intreprinderilor prin intermediul bugetului costurilor
de productie este un raspuns la intrebarile pe care ni le-am pus in acest sens : ce
este bugetul ? care sunt functiile si principiile bugetare? Care este rolul bugetului in
asigurarea pozitiei favorabile la nivelul concurentei? Cum este elaborat bugetul de
venituri si cheltuieli la nivelul societatii Electroputere Craiova?
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4. Realizarea unei noi perspective a calculatiei costurilor in industria
electrotehnica, reprezinta contributia de substanta a tezei de doctorat ca raspuns la
obiectivul fundamental stabilit (capitolul IV).

Sub aspectul cercetarii stiintifice, problematica este dispusa pe doua planuri:
unui teoretic ca suport motivational pentru managerii intreprinderilor din industria
electrotehnica de a imbratisa noile concepte si valente informationale; altul aplicativ
prin care demonstram ca ABC este mai putin un sistem de calcul al costurilor, cat
mai degraba un demers de modelare a functionarii intreprinderii ce pune in cauza
abordarea functionala ierarhica (organigrama) ca unic instrument de calcul economic
si de pilotaj al performantelor.

5. Identificarea rolului contabilitatii de gestiune in calitate de
instrument de informare (capitolul V), contureaza contributia noastra in directia
deschiderii catre schimbare, avand ca obiect reactia managerilor la implementarea
noilor metode de calculatie a costurilor, respectiv metoda ABC, sens in care am
realizat un sondaj statistic, iar informatiile primite le-am prelucrat cu ajutorul
programului SPSS 18.0. (paragraful 5.1.)

Consideram ca rezultatul obtinut deschide perspectivele implementarii unor
noi modele de calcul al costurilor, informatiile oferite instituindu-se in suport util
luarii deciziilor.

Prin solutiile cautate in cadrul cercetarii s-a incercat un raspuns cat mai
apropiat de exigentele conducerii prin costuri a intreprinderilor. Aceasta nu
inseamna ca am reusit sa raspundem la toate problemele implicate, iar la acele la
care am cautat raspuns, fara a avea pretentia ca am utilizat cele mai relevante
lucrari stiintifice aparute in literatura de specialitate, pot fi discutabile si criticabile.

Prin definitie, cand investighezi necunoscutul, nu stii la ce rezultat vei ajunge,
motiv pentru care ramanem cu nostalgia ca am fi putut aborda si alte puncte de
vedere, modele sau practici din domeniul costurilor de productie, dar spatiul si
timpul ne-a limitat abordarea si am ramas cu speranta unor cercetari viitoare.
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impactul acestora asupra costurilor de productie 25
1.3.2. Obiective prioritare ale dezvoltarii industriei electrotehnice
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1.4. Societatea Electroputere SA Craiova - gigant al industriei
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