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Rezumat

Teza de doctorat, ”Somajul populatiei tinere in Roménia”, evidentiaza contextul in
care somajul, respectiv rata ocupadrii populatiei dintr-o tard influenteaza progresul unei tari,
starea de echilibru a unei societti, dar si calitatea vietii. In acelasi cadru, al ocuparii
populatiei active, lucrarea de fatd trateaza intr-un mod multi-directional somajul populatiei
active din categoria tinerilor (cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani), aceasta categorie fiind
in prezent punctul pilon pentru toate strategiile regionale si nationale.

Actualitatea si importanta temei de cercetare

Piata muncii, somajul in randul populatiei si In special al populatiei tinere, sunt
subiecte mereu prezente in tematica cercetatorilor, practicieni si teoreticieni, deoarece cauzele
si metodele de combatere a acestui efect negativ reprezintd in continuare subiecte de studiu si
reale provocari. Importanta temei si a problematicii vizate deriva din insdsi multitudinea
studiilor in domeniu, a strategiilor si programelor existente la nivel regional, la nivelul
Uniunii Europene, la nivelul tuturor statelor membre si, in consecinta, si in Romania.

Din perspectiva studiilor actuale, a programelor si proiectelor, pe piata europeand si
nationald exista o serie de puncte de vedere, masuri si actiuni concrete, toate acestea avand ca
scop diminuarea fenomenului ’soma;j” si integrarea indeosebi a tinerilor pe piata muncii, in
corelatie directd cu competentele solicitate de catre angajatori si competentele detinute de
catre populatia activa.

In acest context, tinerii activi, categorie socio-profesionald importanta din perspectiva
dezvoltarii economiei si societdtii pe termen lung, sunt inclusi In agenda prioritatilor
strategice europene ale tuturor statelor membre, Romania fiind una dintre tarile cu reale
dificultdti in ocuparea si mentinerea stabilitatii tinerilor pe piata muncii. Contextul actual de
integrare si mentinere a tinerilor pe piata muncii face ca, in prezent, sa asistam la modificari
ale viziunii strategice europene, actiuni concrete, programe si masuri de schimbare a
statusului actual al pietei muncii, in corelatie cu ceea ce urmeazd sd fie Europa la finalul
anilor 2020.

Romania, ca tard membra a Uniunii Europene, promoveaza si implementeaza sisteme
si practici manageriale complexe, incercand sa raspunda tuturor provocdrilor cu care se
confruntd piata muncii, atit la nivel regional cat si local. Cu o fortd de munca relativ bine
ocupata, cu o rata a somajului sub media europeand, cu o tintd pentru anul 2020 de 70% grad
de ocupare, Romania reprezinta in prezent o tintd atat pentru guvernul european cat si pentru
cel national din perspectiva rationalizarii echilibrului dintre cererea si oferta existenta pe piata
munci. O piatd a muncii bine structuratd, capabilad sa atraga si sa mentina o populatie activa
motivatd si stabild, reprezinta o prioritate strategicd, in special din perspectiva tinerilor, dar si
din perspectiva reducerii efectului de migrare a celor calificati in tari cu oferte mult mai
atractive decat cele locale/nationale.

Sistemul educational existent la nivelul oricarei tari si performanta acestuia reprezinta
premisa progresului economic si social, atdt din perspectiva stabilitatii financiare
nationale/regionale, cat si din perspectiva calitatii vietii. Adaptarea permanenta a sistemului
de invatamant la tendintele pietei muncii, in corelatie cu dezvoltarea tehnologiei, in special
cea informatica, reflectd in sensul cel mai profund starea de sdnatate a unei natiuni, indirect
nivelul de educatie al populatiei si performantele acesteia la locul de munca.
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Structura lucrarii

Teza de doctorat este structurata in doud parti si 6 capitole. Prima parte, ce cuprinde 4
capitole, face referire la o serie de abordari conceptuale, evidentiind stadiul actual al
cunoasterii in domeniul somajului tinerilor si implicatiilor sale, clarificand astfel cele mai
importante aspecte privind somajul si rata somajului in randul tinerilor, cu principalii factori
ce-i influenteaza, situatia tinerilor si piata muncii In Romania, strategii, programe si proiecte,
exprimand puncte de vedere, opinii, experiente practice, subliniind totodatd si cele mai
reprezentative modele de bune practici existente la nivelul tarilor Uniunii Europene, cu
aplicabilitate si In Romania.

Cea de-a doua parte a lucrarii include o serie de cercetari aplicative, in cadrul
ultimelor 2 capitole ale lucrarii, menite a evidentia latura profund practica a contextului in
care se deruleaza activitdtile si actiunile concrete pe piata muncii din Romania pentru
contracararea somajului in randul tinerilor. Astfel, primele abordari aplicative sunt centrate pe
doud cercetari econometrice la nivel national si teritorial, privind somajul tinerilor din
Romania, prin apelarea la modelarea ecuatiilor structurale (eng. Structural Equations
Modelling) si analiza de tip cluster. Cercetarea pe clustere omogene pe unitdti administrativ-
teritoriale (judete) are ca scop principal identificarea principalelor legaturi existente n prezent
pe piata muncii 1n randul tinerilor cu principalii factori de influenta si propunerea de strategii
si interventii adecvate fiecdrei regiuni. Problematica somajului in randul tinerilor este
abordatd gi analizatd si prin intermediul unei cercetdri calitative in randul angajatorilor.
Cercetarea efectuatd a avut ca scop principal investigarea cerintelor solicitate de angajatori la
insertia pe piata muncii a tinerilor. Cercetarea a fost efectuatd pe baza unui chestionar ce a
cuprins un numar de 18 intrebdri, pe un esantion reprezentativ din perspectiva repondentilor,
cu activitate la nivelul tuturor regiunilor administrativ-teritoriale din Romania.

La cele doua parti ale tezei de doctorat, se adauga Rezumatul (intr-o forma sintetizata
impreuna cu cuvintele cheie), Lista abrevierilor, Indexul tabelelor (ce reuneste cele 95 de
tabele regasite in cadrul tezei), Indexul reprezentarilor grafice (67 de reprezentari grafice),
Indexul figurilor (14 figuri), Introducerea, Concluziile, propunerile si dezvoltarile ulterioare,
Bibliografia, precum si Anexele (11 anexe). Pentru realizarea tezei de doctorat, am recenzat o
serie de referinte bibliografice, in numar de 121, astfel: 29 de carti, 55 articole, 18
reglementari juridice, 10 rapoarte statistice si 9 website-uri.

Principalele rezultate obtinute

Astfel, pornind de la aceste provocari, in prima parte a lucrarii, in cadrul primului
capitol al tezei, “Consideratii generale privind somajul. Particularititi ale somajului
tinerilor”, am analizat punctele de vedere existente ale principalelor aspecte specifice
fenomenului de somaj, atentia fiind indreptata catre somajul tinerilor, cauze, consecinte si
forme ale acestuia. In acelasi context, am abordat si factorii ce influenteazi somajul tinerilor,
dar si elemente specifice protectiei sociale a somerilor si asistenta lor sociald. Evidentierea
acestor m-au ajutat la desprinderea a o serie de concluzii importante privind perspectivele de
dezvoltare ale pietei muncii prin masuri de contracarare ale somajului, in special a somajului
in randul tinerilor.

Din perspectiva cadrului conceptual al somajului, au fost analizate puncte de vedere
diferite, atat din literatura internationald, cat si cea nationald. Concluzia unanim acceptata este
cea referitoare la faptul ca, somajul reprezintd un dezechilibru macroeconomic complex ce
afecteaza o economie nationald, dar si populatia deopotriva, putand fi controlat prin masuri
adecvate pentru prevenirea si combaterea lui, iar pentru aceasta, autoritatile, cetatenii, agentii
economici, precum si ofertantii fortei de munca trebuie sa se implice activ.

O alta concluzie importantd cu privire la evolutia angajarilor pe piata muncii, pe
categorii diferite de candidati, pe juniori si seniori, pe tipuri diferite de calificdri, conform

6



SOMAJUL POPULATIEI TINERE iIN ROMANIA

informatiilor furnizate de catre Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE), se refera la urmatoarele aspecte: tinerii cu un nivel redus de calificare, care si inainte
de crizd au avut dificultati in obtinerea unui loc de muncd, au fost si sunt expusi si in
continuare riscului de lunga durata 1n gasirea unui loc de munca, cu efecte asupra inactivitatii
si excluderii sociale; prezenta unor dificultati concrete in fenomenul de tranzitie de la scoala
la piata muncii; identificarea de catre guverne a programelor aferente tinerilor expusi sa
piardd legatura cu piata muncii; adaptarea politicilor regionale si nationale la noi forme ale
somajului, pe tipuri diferite de categorii de populatie afectate.

Tehnologia informatiilor si comunicatiilor face ca piata muncii sa devina extrem de
instabild, atat din punct de vedere al angajatorilor locali sau internationali, cat si din punct de
vedere al resursei umane. Prin redefinirea structurii posturilor, prin disparitia sau inlocuirea
anumitor calificdri, prin automatizarea/informatizarea muncii, dar s$i prin cresterea
fenomenului de fluctuatie al angajarilor, prin migrarea fortei de munca catre tari/destinatii
performante din anumite puncte de vedere, piata fortei de munca este azi cu mult mai
dinamica si flexibild, raspunzand solicitarilor mereu diferite ale angajatorilor si persoanelor
aflate in cautarea unui job.

Dupa investigarea literaturii de specialitate cu privire la conceptele atribuite somajului
tinerilor, din perspectiva provocarilor stiintifice ce vizeaza somajul in randul tinerilor pe piata
muncii din Romania, am trasat cinci arii de cercetare, structurate intr-o maniera logica si
concisa, astfel:

1. Analiza comparativa a somajului tinerilor pe piata muncii din Roméania cu cea
existentd la nivelul Uniunii Europene;

2. Analiza somajului tinerilor si a procesului educational din Romania;

3. Analiza strategiilor si interventiilor dezvoltate pentru piata muncii cu impact
asupra somajului in randul tinerilor;

4. Cercetari econometrice privind somajul tinerilor in Romania;

S. Cercetare calitativa in randul angajatorilor, cu scopul evaluarii asteptarilor

acestora la angajarea tinerilor.

Prima axa de cercetare, a fost analizata in capitolul doi al tezei, respectiv "Somajul
tinerilor §i piata muncii in Romdnia — situatie comparativa cu cea existentd la nivelul
Uniunii Europene”, ce include o seriec de aspecte specifice pietei muncii, evidentiind:
institutiile existente pe piata muncii, situatia somajului tinerilor in UE-28 si implicatii asupra
sardciei, pozitia Romaniei intre statele membre ale UE, particularitatile si evolutia somajului
in randul tinerilor in Romania, somajul in randul tinerilor la nivelul unitatilor sale
administrativ-teritoriale. In acelasi context, au fost prezentate si aspecte care se refera la piata
muncii i ocuparea fortei de munca in Romania, precum si la nivelul fortei de munca in UE-
28, dar si analize detaliate privind categoria tinerilor NEETs (Not in Employment, Education
or Training) in Romania, comparativ cu situatia tarilor la nivelul UE. Detalierea concretd a
aspectelor ce reprezinta piata tinerilor si in special a tinerilor NEETS, a reprezentat un aspect
cheie al analizei intreprinse prin teza de doctorat, deoarece, aceasta categorie genereaza in
prezent cele mai complexe probleme ale ocupdrii, atat in prezent, cat si pe termen mediu si
lung.

Asa cum s-a putut observa, la nivelul Romaniei, prin intermediul ministerelor
specializate in diferite zone administrative, dar si a altor organisme suport, s-a incercat crearea
si implementarea de programe extrem de specializate, care au contribuit in mod direct la
Sustinerea Strategiei Europa 2020, de crestere a angajabilitatii la nivelul tuturor statelor
membre ale UE, prin reducerea decalajului intre diferitele categorii sociale si ocupationale,
implicit din perspectiva tinerilor, dar si a persoanelor defavorizate.

Din punct de vedere al somajului tinerilor in UE-28 si a pozitiei Romaniei in acest
context, s-a putut constata faptul ca, la nivelul UE-28, in toate statele membre, inclusiv in
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Romania, tinerii (15-24 ani) reprezinta categoria cea mai afectatd de somaj, chiar mai afectata
decat categoria 25-74 ani, cu toate ca tinerii reprezintd potentiala fortd de munca pe termen
lung. S-a constat faptul ca tinerii sunt mai predispusi somajului, intrucat tranzitia de la scoala
la viata activa se face lent, din cauza lipsei de experienta sau a slabei experiente profesionale,
dar si din cauza numarului mic de contacte pe care acestia le au pe piata muncii. La acestea se
adauga costul investitiei in tineri care este, adesea, mai ridicat pentru companiile care doresc
sd angajeze, tinerii nu au pregatire in domeniile cautate de angajatori, unii tineri au sustinere
financiard din partea parintilor, ceea ce 11 determind sa isi restringd domeniile de cautare a
unui loc de munca, precum si lipsa unui nivel educational formal. Comparativ cu celelalte tari
europene in ce priveste somajul tinerilor, tarile din nordul Europei se afla intr-o pozitie mai
buni, sub media UE, amplificind astfel decalajul Nord-Sud. In Europa de Sud sunt
21,3% din populatia sa sub media europeana, in timp ce un numar total de 86,7 milioane de
cetateni se afld sub acest prag, Roméania ocupéand, la nivelul UE, locul 2 (dupd Bulgaria) in
ceea ce priveste rata riscului de sardcie si excluziune sociald, respectiv 38,8% din totalul
populatiei fiind afectatd. Din pacate, acest decalaj se observa pentru Intreaga perioada
analizata (2010-2017), trendul la nivelul tarii noastre urmand trendul general inregistrat la
nivelul UE.

Din punct de vedere al pietei muncii si al ocuparii fortei de muncd in Romdnia”,
putem concluziona faptul ca, in Romania exista initiative, institutii, politici, strategii si cadre
legislative referitoare la ocuparea tinerilor si la tot ceea ce reprezintd tinerii, per ansamblu.
Legislatia romaneascd si cea internationald abordeazd problematica tinerilor farda loc de
muncd, propune masuri concrete, dar care necesitd si timp pentru a se vedea rezultatele
asteptate. MMJS impreund cu ANOFM constituie principalele institutii care se ocupd de
masurile care vizeaza reducerea ratei somajului in randul tinerilor, prin derularea unei serii de
proiecte privind (re)calificarea acestora in scopul angajarii rapide si eficiente.

Un subiect important analizat in tezd in cadrul celei de-a doua axe a cercetarii a fost
”Somajul tinerilor si educatia in Romdnia”, prezentat in capitolul trei al lucrarii,
evidentiindu-se astfel o serie de aspecte ce privesc legaturile directe dintre performanta
angajatilor pe piata muncii, stabilitatea acestora la locul de muncd/fluctuatia angajatilor,
corelatia dintre competentele si abilitatile furnizate de catre sistemul de Invatamant romanesc
si cerintele existente pe piata muncii, dar si aspecte tehnice ale numarului unitatilor de
invatdmant raportate la cadrele didactice existente, numarul de elevi, respectiv studenti
inregistrati in sistemul educational din Romania.

Astfel, in ce priveste invatamantul preuniversitar, rata de absolvire a liceului,
determinatd prin raportarea absolventilor de studii liceale la tinerii de 18 ani, este relativa,
deoarece nu toti absolventii de liceu finalizeaza studiile la varsta de 18 ani, iar varstele difera,
fiind si persoane care nu si-au finalizat studiile si care le continud si la 20 de ani dupa
parasirea scolii. Sunt, de asemenea, si forme de invatdmant liceal care au o durata diferitd de
studiu, varsta de 18 ani fiind doar un reper. Astfel, cea mai mare rata de finalizare a liceului,
cu sau fard examen de bacalaureat, s-a obtinut in anul scolar 2012-2013, de 90,6%. Doar
44,6% dintre tineri au promovat examenul de bacalaureat in anul 2012-2013, ratd mult mai
mica ca in anii anteriori. O crestere importantd a ratei de absolvire a studiilor liceale s-a
inregistrat in anul scolar 2014-2015, de 51,7%.

Pentru invatadmantul universitar, in Romania, numarul mare de universitati si facultati
creeaza imaginea asa-numitei ,,masificari” a invatdmantului superior, dar care Inregistreaza un
trend descrescdtor. Astfel, analizand unitdtile de invatdmant superior (universitdti) pe forme
de proprietate, s-a putut observa ca, numarul total al acestora nu a variat semnificativ in
perioada 2007-2016, numarul institutiilor de invatamant superior proprietate publica fiind
cvasi-constant (56 unitati), doar numarul unitatilor de invatdmant superior proprietate privata
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a Tnregistrat reduceri anuale constante, ajungand de la 50 unitati in anul 2007, la 41 de unitati
in anul 2016.

In acest context, putem preciza faptul ci, invitimantul din Romania are nevoie de un
invatdmant de calitate, de cadre didactice bine pregatite, de programe scolare care sa fie in
concordantd cu nevoile pietei muncii, de o colaborare eficientd cu institutiile publice si
private, deoarece, toate au un impact direct asupra ratei somajului tinerilor. De altfel,
realizarea unor politici educationale care sa raspunda nevoilor populatiei cu varstd scolara si
aplicarea rapida a acestora, ar conduce la redresarea sistemului, cu implicatii directe asupra
reducerii somajului, dar si a migratiei.

Axa a treia de cercetare trasata a fost abordata in capitolul patru al tezei, ”Strategii si
interventii dezvoltate pentru piata muncii cu impact asupra somajului in randul tinerilor”,
unde am analizat detaliat: strategiile dezvoltate la nivelul UE, strategiile cu impact asupra
pietei muncii din Romania, principalele interventii existente in Romania privind insertia
tinerilor pe piata muncii.

La nivelul UE, in urma studiilor realizate, se remarca rezultate relativ diferite de la o
tara la alta, de la o regiune la alta, existdnd situatii pozitive la nivelul anumitor state, din
perspectiva impactului strategiilor implementate privind ocuparea fortei de munci. In
contextul acestei axe de cercetare, am analizat si principalele interventii dezvoltate pentru
integrarea tinerilor pe piata muncii, relevante fiind programele operationale privind cresterea
gradului de ocupare a tinerilor pe piata muncii, precum si o serie de studii privind angajarile la
nivelul regiunilor de dezvoltare.

Din punct de vedere al modelelor de bune practici in implementarea Strategiei Europa
2020, a fost analizat modelul Suediei, care reprezinta un model de bune practici de excelenta,
indeosebi pentru statele mai putin performante, state care se confruntd in continuare cu
probleme reale privind rata somajului, integrarea tinerilor pe piata muncii si chiar reducerea
fenomenului de migratie a populatiei cétre tarile dezvoltate. Suedia reprezintd statul cu cea
mai redusd pondere a somajului in randul statelor membre ale UE. Astfel, printre masurile
adoptate de catre Suedia se numara si cele care vizeaza asigurarea conditiilor optime de lucru
st oferirea oportunitdtilor de dezvoltare profesionald, atat pentru persoanele de sex masculin,
ct si pentru cele de sex feminin. In acest sens, au fost elaborate directii ce vizeaza mediul de
lucru cu sprijinul partenerilor sociali, prin organizarea unor centre de expertizd pentru
analizarea conditiilor de munca.

O alta problema pe care Suedia a rezolvat-o cu succes in randul reformelor adoptate
este si cea de-a treia prioritate strategica Europa 2020, si anume cresterea favorabila a
incluziunii, aspect ce se datoreaza, in principal, modului in care au fost abordate problemele
identificate din perspectiva cauzelor si efectelor acestora la nivelul intregii economii
nationale. Astfel, pornind de la faptul ca principala problema la nivelul pietei muncii a fost
reprezentatd de fluctuatia mare a populatiei active din randul emigrantilor, Suedia a adoptat
solutii concrete care au asigurat incluziunea acestora pe piata muncii, fiind recunoscutd in
acest mod si valoarea pe care o poate aduce aceastd categorie sociala la buna functionare a
economiei locale si nationale.

Din punct de vedere al rezultatelor obtinute de catre Romania pe acelasi palier de
obiective, Romania beneficiazd de fortd de muncd activd tandra, cu valori semnificativ
importante pentru intervalele de varsta 30-34, 35-39, 40-44, comparativ cu celelalte segmente,
aspect care reprezintd (deocamdatd), pe de o parte, un avantaj pentru piata muncii, din
perspectiva randamentului muncii, dar si din perspectiva sustinerii financiare a populatiei
inactive, respectiv, pensionarii. Cu valorile Inregistrate pand in acest moment, Romania este
una dintre tarile cu fortd de munca tanara, dar care, pe de alta parte, detine o populatie mai
putin calificatd si specializata, asa cum prevad ultimele date furnizare de cétre autoritatile
competente, iar rata natalitatii este In scadere.
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Aceste aspecte au generat realizarea si implementarea de strategii nationale care
privesc Invatamantul tertiar, pe de o parte, dar si formarea continud a populatiei active,
incercandu-se astfel, prin rezultatele obtinute, reducerea decalajelor existente intre Romania si
celelalte state europene, atat din perspectiva economica, cat si sociala.

Asa cum am precizat mai sus, partea a 2-a tezei include un set complex de cercetari
aplicative, menite a evidentia latura profund practicd a contextului in care se deruleaza
activitdtile si actiunile concrete pe piata muncii din Romania. Structuratd in doua capitole,
abordarea aplicativa a tezei “Somajul populatiei tinere in Romdnia”, include principalele
oportunitati, pericole, riscuri, aspecte pozitive si negative prezente pe piata muncii din
Romania, cu precadere pe segmentul pietei de munca a populatiei tinere.

Astfel, axa patru a cercetarii, abordata in capitolul cinci al lucrarii, denumit
”Cercetdri econometrice privind somajul tinerilor in Romdnia”, se bazeaza pe 0 cercetare
econometrica privind somajul tinerilor din Romania prin analiza ecuatiilor structurale (analiza
la nivel national) si analiza de tip cluster, pe unitati administrativ-teritoriale (judete), cercetare
intreprinsa cu scop principal de identificare a principalelor legaturi existente in prezent pe
piata muncii In randul tinerilor, in special la nivelul judetelor si, implicit, regiunilor de
dezvoltare ale Romaniei.

Pe fondul investigatiilor realizate in prima parte a tezei de doctorat, pentru realizarea
cercetarii econometrice a factorilor ce influenteaza nivelul somajului in randul tinerilor la
nivelul Romaniei, am selectat un numar de factori care, prezumtiv, pot influenta semnificativ
fenomenul economic studiat. Perioada analizata a fost 2000-2016. Pentru masurarea nivelului
somajului tinerilor la nivel national, am considerat "Rata somajului in randul tinerilor 15-24
ani”, ca variabild endogena in modelarea econometrica.

Astfel, bazandu-ma pe datele statistice puse la dispozitie de Institutul National de
Statistica (INS) si pe principalele aprecieri cu privire la rezultatele obtinute in literatura de
specialitate, am selectat ca avind o potentiala influentd asupra ratei somajului in randul
tinerilor, urmatorii factori, considerati drept variabile exogene: Produsul Intern Brut, PIB
(calculat conform SEC 2010 si CAEN Rev.2); Castigul salarial nominal mediu net lunar;
Numarul personalului didactic; Numarul de ateliere scolare existente in teritoriu; Gradul de
cuprindere in invatamant a populatiei de varstd scolara; Numarul persoanelor cuprinse in
cursurile de formare profesionald (respectiv cursuri de calificare, recalificare, perfectionare
sau specializare, organizate pe niveluri de pregatire); Numdarul emigrantilor cu schimbarea
domiciliului.

In urma iteratiilor realizate (3 modele econometrice testate), s-au putut identifica doar
patru factori exogeni (Castigul salarial nominal mediu net lunar, Numarul personalului
didactic, Numarul de ateliere scolare existente in teritoriu si Numarul persoanelor cuprinse in
cursurile de formare profesionala) care au influentat evolutia factorului endogen, respectiv
rata somajului in randul tinerilor 15-24 de ani, dar care se afld si in relatie de interdependenta
unele cu altele.

Pe baza datelor analizate si a modelului discutat, se poate afirma ca exista o serie de
legaturi de cauzalitate intre variabilele considerate si evolutia ratei somajului in randul
tinerilor 15-24 ani. Probabil nu intdmplator toate cele 4 variabile (Castigul salarial nominal
mediu net lunar, Numarul personalului didactic, Numarul de ateliere scolare existente in
teritoriu si Numarul persoanelor cuprinse in cursurile de formare profesionald) au aceeasi
directie de influentd asupra ratei somajului, respectiv de inversa proportionalitate. Acest lucru
presupune cd investitiile realizate pentru dezvoltarea bazei materiale (reflectatd cresterea
numarului de ateliere) si dezvoltarea si perfectionarea resursele umane disponibile (numarul
de cadre didactice, precum si numarul persoanelor cuprinse in cursuri de formare
profesionald), alaturi de cresterea castigului salarial nominal mediu net lunar conduc, in
Romania, la reducerea ratei somajului in randul tinerilor 15-24 ani.
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La nivel teritorial, am analizat situatia somajului in randul tinerilor la nivelul NUTS
III, pe grupe omogene de unitdti (judete), utilizand analiza tip cluster, analiza realizatd la
nivelul anului 2008 (considerand doar rata somajului, intrucat, la nivelul acelui an, ANOFM
nu furniza numarul somerilor tineri la nivelul fiecarui judet) si 2016 (considerand atat rata
somajului, cat si numarul somerilor tineri, cu varsta sub 25 de ani).

O directie importantd a fost si cea legatd de faptul ca, la nivelul macroregiunior din
Romania, in pofida tendintei generale asemanatoare a evolutiei ponderii somerilor tineri, s-au
putut distinge particularitati macroregionale care au condus la evolutii specifice fiecarei
macroregiuni. Astfel, Macroregiunea 1 a avut o evolutie mixta, sub-performand fatd de media
nationald 1n perioada 2008-2013 si revenind pe medie ulterior. Macroregiunea 2 a avut o
performantd mult mai buna decat media nationala pe toatd perioada analizata, Macroregiunea
3 a inregistrat o performanta mai slaba decat media nationald pe toatd perioada luata in calcul,
iar Macroregiunea 4 a inregistrat o evolutie mixta, supra-performand media nationald in
perioada 2008-2013, ulterior inregistrand o performantd mai redusa (respectiv o rata a
somajului mai ridicatd).

Prin aplicarea analizei cluster, o prima concluzie pe care am desprins-o a fost aceea ca,
in ceea ce priveste componenta regiunilor de dezvoltare, evolutia in timp a indicatorilor
macroeconomici nu a fost neomogena la nivelul judetelor. Ar fi fost de asteptat ca judetele
componente ale unei regiuni de dezvoltare sa evolueze constant, cu aceeasi ratd de dezvoltare,
bazandu-ne pe conceptul radierii bunastarii economice dinspre polii majori de interes cétre
zonele adiacente. In al doilea rdnd, am observat o oarecare imbunititire a situatiei
macroeconomice la nivelul judetelor si regiunilor, avand in vedere ca variabilele caracteristice
clusterelor create la nivelul anului 2008 s-au imbunatatit, proces observabil prin translatarea la
nivelul clusterelor formate In anul 2016, chiar dacd componenta s-a modificat in diverse
proportii. In al treilea rAnd, am observat la nivelul anului 2016 o polarizare a judetelor care
reprezintd poli de interes economic, fata de situatia existentd la nivelul anului 2008. O a patra
concluzie extrasa pe baza analizei de cluster realizate, a fost observarea aparitiei in anul 2016
a unui cluster care polarizeazd judete adiacente sau mai departate din punct de vedere
geografic, dar care creeaza impreuna o zond mai larga de interes economic.

In cadrul cercetrii aplicative, pentru o evaluare completa si complexa a pietei muncii
si somajului din Romania, indeosebi in randul tinerilor, am intreprins cea de-a cincea axd de
cercetare in capitolul sase al tezei de doctorat, printr-0 cercetare calitativa, ce a avut ca scop
“Evaluarea asteptairilor angajatorilor din Romdnia la angajarea tinerilor”.

Cercetarea calitativa este cel mai adesea asociatd cu interpretarea realitatii observate
din perspectiva respondentilor care furnizeaza informatii cu privire la acea realitate, mai
degrabd, decat cu masurarea unor comportamente observate. Din acest motiv, am selectat
aceastd metoda de explorare a mediului economic-social, care sd completeze cercetarea
cantitativd in baza datelor agregate, realizatd in capitolul anterior.

Cercetarea calitativa a fost realizatd in perioada aprilie-mai 2018, la nivel national,
prin transmiterea unui formular auto-administrat, cu intrebari inchise. Dupa centralizarea
formularelor si verificarea tuturor informatiilor continute, au fost validate un numar de 322 de
chestionare dintr-un total de 400 chestionare transmise, care au fost prelucrate cu ajutorul
softului statistic IBM SPSS. Cercetarea a fost intreprinsd la nivelul tuturor unitatilor
administrativ-teritoriale din Romania, scopul fiind acela de a identifica oportunitati si
eventuale disproportii existente pe piata muncii din punct de vedere al responsabilizarii si
responsabilitatilor, atat pentru angajatori, cat si pentru angajati.

Principalele concluzii rezultate din cercetarea efectuatd sunt in principal: piata fortei
de munca din Roménia este o piatd cu particularitati si tendinte specifice; din perspectiva
angajatorilor, exista tendinte si cerinte specifice, iar la nivel general, Romania, ca tara
membra a UE, raspunde si respectd masurile impuse la nivel de comunitate.
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Din perspectiva angajatorilor prezenti pe piata romaneasca, am identificat diferentieri
din punct de vedere al politicilor de personal, cerintelor si dezvoltarii personale a angajatilor,
deoarece prezenta companiilor internationale si transnationale a impus masuri si reguli care,
in prezent, se regasesc in dinamica si diversitatea ofertei de munca.

Rezultatele cercetarii a evidentiat principalele aspecte care caracterizeaza piata muncii
din Romania, pe regiuni de dezvoltare si pe tipuri de angajati, juniori, seniori $i manageri.
Pornind de la nevoile prioritare ale organizatiilor, dar si de la caracteristicile joburilor pentru
care se fac angajari, studiul arata cd nu exista diferente majore de la o regiune la alta si nici
decalaje mari din perspectiva solicitarilor pe care angajatorii le au pe piata muncii.

Per ansamblu, am putut evidentia faptul ca, la nivel de oferta de munca si facilitati
oferite de catre organizatii, nu existd diferente majore, in marea majoritate a cazurilor existand
un pachet complet si complex de elemente motivationale care fac atractiva oferta acestora in
randul populatiei active. Pentru tineri, regasim totodata cerinte care vin sa compenseze lipsa
acestora de experientd, competentele soft (soft skills) devenind elemente eliminatorii in
procesul de recrutare si selectie.

Altfel spus, am identificat in randul angajatorilor din Romania, indiferent de regiunea
analizata, un portofoliu al ofertei de munca diversificat, aspect care compenseaza si cu un set
de cerinte mari pentru angajati, motiv pentru care nu observam, in prezent, un grad foarte
ridicat de satisfactie al procesului de recrutare si selectie in randul organizatiilor. In marea
majoritate a situatiilor, am identificat un procent relativ egal al angajatorilor satisfacuti de
procesul de recrutare cu cel al celor mai putin multumiti de rezultatele obtinute.

Din perspectivd manageriald, raportandu-ma la rezultatele obtinute in procesul de
recrutare si selectie, am concluzionat ca Romania, indiferent de regiunea la care Se face
referire, are nevoie de tineri bine informati, cu abilitati si competente care sa suplineasca lipsa
de experientd pe piata muncii, aspect care trage un semnal de alarma pentru furnizorii de
educatie si formare, care, la randul lor, prin programe si metode adaptate de Invatare, sa
creasca nivelul performantelor absolventilor.

In concluzie, este necesari acordarea unei atentii complexe si diverse abilitatilor si
competentelor celor activi pe piata muncii, aplicarea de masuri si strategii concrete, atingerea
obiectivelor Strategiei europene pana la finalul anului 2020, atat din perspectiva angajatilor,
cat si din punct de vedere al angajatorilor, in legatura directd cu cresterea calitatii vietii, a
performantelor economice si sociale, atat ale indivizilor, cét si ale societatii in ansamblu.

Raportandu-ne la rezultatele obtinute pe parcursul cercetarii efectuate pe parcursul
tezei de doctorat cu titlul ”Somajul populatiei tinere in Romdnia”, putem aprecia inca o data
complexitatea si interdependenta fenomenului ”somaj” cu intreaga problematica economica,
politica, sociala si, nu in ultimul rand, de mediu implicate.

Desi lucrarea de fatd a abordat complex si analitic tema somajului in UE si Romaénia,
cu accent pe populatia tinara, pot afirma ca in continuare exista subiecte de interes de abordat
si analizat. Precizez acest lucru, deoarece somajul este un fenomen complex, in permanenta
schimbare, cu reale modificdri/oscilatii de la un an la altul, de la o regiune/tara la alta, motiv
pentru care, identificarea cauzelor, a ritmului de dinamica, identificarea masurilor de
contracarare a somajului si crestere a ratei de angajabilitate la nivelul fiecdrei categorii a
populatiei active, devine un scop, o preocupare permanentd a studiilor si cercetarilor de
specialitate.

In consecinti, o primi directie de perspectivi pe care doresc si o analizez in perioada
urmatoare este, in principal, cea legatd de modul in care obiectivele Strategiei Europa 2020
au fost atinse de cdtre toate statele membre si implicit de catre Romdnia, pe regiuni si
domenii de activitate. Rezultatele si impactul multiplicator al strategiilor si programelor
regionale si locale, implementate la nivelul fiecarui stat membru pana la nivelul anilor 2020,
reprezintd un subiect de cercetare, In principal, din perspectiva nevoilor identificate si
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nerezolvate, din perspectiva efectelor somajului in randul populatiei, in special asupra
tinerilor $i, nu in ultimul rand, din perspectiva masurilor ce trebuie implementate dupa anul
2020.

Pornind de la statisticile furnizate de cétre Eurostat database, de la rapoartele si
programele elaborate de catre organismele responsabile cu problematica somajului si a
dezvoltarii economice pe termen mediu si lung, propun ca subiect de cercetare si analiza
abordarea dintr-o alta perspectiva a programelor de integrare a tinerilor pe piata muncii,
pornind de la nevoile neidentificate ale acestora, pe categorii profesionale si, in special, in
functie de competente si aptitudini. Acest aspect al ariei de cercetare este motivate, indeosebi,
de capacitatea indivizilor de a se integra si dezvolta cu usurintd intr-un mediu ocupational
doar in contextul identificarii cu solicitarile si nevoile postului.

Intr-o maniera distincta, ca directie de cercetare, identificarea la nivelul Romdniei a
zonelor de referinta pe domenii de activitate din perspectiva randamentului si satisfactiei in
Munca poate reprezenta, de asemenea, un punct de plecare in abordarea multidisciplinara a
pietei muncii si a somajului in randul populatiei active, cu precadere in randul tinerilor.

CUVINTE-CHEIE: rata somajului tinerilor; numar someri tineri; tineri NEETS;
protectie sociala, piata muncii; competitivitate, specializare inteligentd, educatie,
competente; integrare pe piata muncii; programe de educatie si formare; Strategii
nationale; Europa 2020; migratie; cercetare econometricd, ecuatii structurale; analiza
cluster; cercetare calitativa, strategii regionale
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